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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Téntiéng Viét: TONG CONG TY VITGLACERA - CTCP

- Tén tiéng Anh: VIGLACERA CORPORATION -JSC

- bia chi tru sé chinh: Tﬁng 16 va 17, Tdéanha Viglacera, sb 1Pai 10 Thang Long, Mé
Tri, Nam Tu Liém, HaNoi

- Dién thoai: (84-24)3553 6660

- Fax: (84-24)3553 6671

- Website: http://www.viglacera.com.vn

- Email: info@viglacera.com.vn

- Logo:
VIGACERA

- Giay CNPKDN CTCP: s 0100108173 do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cap lan
dau ngeay 01/10/2010; ding ky thay dbi lan tha 08 ngeay
26/02/2018

- Vén diéu 1é: 4.483.500.000.000 dong (B6n nghin bdn traim tam muoi ba ty
nam tram triéu dong)

- Ma chting khoén: VGC

N

Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
> 1974: Cong ty Gach ngdéi Sanh sir Xay dung duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 366/BXD
ngay 25/07/1974 cua B6 Xay dung.

> 1979: Chuyén d6i thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngoéi va Sanh st x4y dung theo
Quyét dinh s6 308/CP caa Chinh pha ngay 07/09/1979

> 1984: Lién hiép dugc chia tach thanh 03 phan va Lién hiép cac Xi ngliiop Gach ngéi va
Sanh sur xay dung chi quan ly cdc don vi tir Binh Tri Thién tré ra;

> 1992-1993: Ddi tén thcanh Lién hiép cac Xi nghiép Thiy tinh va Gém Xay dung va sau d6
dbi tén thanh Tong cong ty Thuy tinh va Gém Xay dung;

> 1995: Thanh 1ap Tong cong ty Thuy tinh va Gom xay dung 1a doanh nghiép nha nudc
thugc B6 Xay dung, hoat dong theo mo hinh Téng cong ty 90;

> 2006: Chuyén doi sang hoat dong theo m6 hinh Cong ly me - Cong ty con theo Quyét dinh
s6 576/BXD-QP ngay 29/3/2006 cua Bo Xay dimg. B may ciia Cong ty me duoc to chire lai cho
pht hop véi don vi truc tiép Scan xuét kinh doanh va déng thoi 1a don vi quan ly, dau tu von tai cac
cong ty con, cong ty lién két;

> 2010-2012: Cong ty me - Tong cong ty Thily tinh va Gém Xay dung thanh cong ty TNHH
mdt thanh vién va ddi tén thanh Téng cong ty Viglacera va sau d6 Chuyén giao quyén va nghia vu
Chii s¢ hitu von Nha nudc tai 1 ong cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap doan Phat trién Nha va
Do thi vé Bo Xay dung;

> 2013: Puoc phé duyét Phuong tan c6 phan hod va chuyén Tong cong ty Viglacera thcanh
cong ty cd phan tai Quyét dinh s6 2343/QPD-Tig ngtiay 02/12/2013 ctia Thii tudng Chinh phu;

> 2014: Toéng Cong ty Viglacera da thuc hién ban dau giti cd phan 1an dau ra cong ching trén
S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi. von diéu 1¢ ciia Tong cong ly Viglacera 1a 2.645.000.000.000
dong;
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T6 chirc Pai hoi ddng cd dong lan thtr nhat Tong cong ty Viglaccra - CTCP chinh thirc hoat
dong theo mo hinh céng ty c6 phan tir thang 7/2014;

> 2015: Co phiéu ciia Tong cong ty dugc chinh thuc giao dich trén san UpCOM véi ma giao
dichVGC;

> 2016: Tang von diéu 18 1én 3.070.000.000.000 dong thong qua viéc phat hanh 30.000.000
¢6 phiéu ra cong chung va 12.500.000 c¢6 phiéu cho can bd cong nhan vicn (ESOP)

Ngay 22/12/2016, Viglacera da chinh thtc nicm yét ¢6 phiéu trén San giao dich Chtng khoan
HaNogi- HNX véi ma chung khoan VGC.

> 2017: Phat hanh thanh cong dau gia ra cong chiing 120 triéu CP (VGC), ting von diéu 1¢
1én 4.270 ty dong va hoan thanh phat hanh ting vén theo chwong trinh ESOP, nang von diéu 18 1én
4.483,5 ty dong va giam ty 16 s& hitu nha nudc con 53,97%.

> 2019: Hoan thanh viéc thoai von Nha nuéc tai Tong cong ty Viglaccra-CTCP vé 38,58%
trong thang 3/2019; Déng thoi, to chitc Pai hoi déng cd dong nam 2019, bau ra Hoi déng quan tri,
Ban Kiém soat nhiém ky mé&i 2019-2024, 1a nhiém ky dau tién sau khi nha nuéc khong gitt ¢6 phan
chi phéi cia Tong cong ty Viglacera-CTCP.

Chuyén niém yét c6 phiéu cua Tong cong ty Viglacera-CTCP (mi giao dich VGC) tir S¢ giao
dich chirng khoan Ha N6i (IINX) sang S¢ giao dich chung khoan Tp. H6 Chi Minh (HOSE), chinh
thirc tir ngay 29/5/2019.

3. Nganh lighé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh (loanh

Cin cir Gidy CNDPKDN CTCP s6 0100108173 do S¢ K& hoach va Pau tu Thanh ph Ha Noi
cdp ngay 22/07/2014 va diéu chinh, b sung dang ky thay doi lan tha 08 ngay 26/02/2018; Céc
nganh nghé kinh doanh ciia Tong cong ty bao gdm:

TT Tén nganh Ma nganh

1. Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thudc chii s& hitu, chi st dung hodc di 6810
thué (chinh)
Chi tiét:

-Pautu tao 1ap nha, cong trinh xay dung d6 ban, cho thué, cho thué mua;
- Muanha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho thué mua;
- Thué nha, cong trinh xay dung d6 cho Ihuc lai;
- Dé}u tur cai tao dat va dau tu cac cong trinh ha ting trén dat thué de cho thué dat da co
hatang;
-Nhan chuyén nhq’qng quyén s’fr dung dat, fiéu tu cong trinh ha ting dé chuyén nhuong,
cho thug; thué quyén st dung dat da c6 ha tang dé cho thué lai.
2. Hoat dong chuycn moén, khoa hoc va cong nghe khéac chua dugc phan vao dau 7490
Chi tiét:
- Tu van vé méi truong (Khong bao gom tu van phép luat, tai chinh, thué, kiém toan, ké
toan, chung khoan);
- Tu van chuyén giao cong nghé;
- Nghién ctru, ting dung va chuyén giao cong nghé san xut, tlurc hién céac dich vu i
nghiém, thir nghiém, ki€ém dinh nguyén li¢u, vat liéu xay dung.
3. Hoatdong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619
Chi tiét: Tu van dau tu (khong bao gdm tu van phap ludt, tai chinh, thué, kiém toan, ké
toan, chung khoan).
4. Ban budn chuycn doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: Kinh doanh nguyén liég, nhicn liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, Rhu kién may
moc, trang thi€t bi phuc vu san xuat vat li¢u xay dung, xay dung va phat trién do thi.



TT

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tén nganh
Bén budn vt lidu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
Chi tiét: Kinh doanh cac chung loai vat li€u xay dyng; cac san phélm gach, ngoi dat sét
nung, gach Op lat ceramic, gach Op lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach colto
va céc loai vat liéu xay dung khéc, cac san phém kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an
toan, cac san pham st v€ sinh va phu kién str v€ sinh, thiét bi v¢ sinh, cac loai van cong
nghiép, cic loai vat tir nganh nudc, dong hd do nudc, gas, nhiét va bon tim, binh néng
lanh; Kinh doanh kinh tiét ki€ém nang luong;
San xuat khac chua dirgc phan vao dau
Chi tiét: San xuat cac chung loai vt li¢u xay dung, nguyén li€u, nhién liéu, vat tu, thiét
bi, phu ting, phu kién may moc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay
dimg va phat trién d6 thi; cic san pham gach, ngdi dét sét nung, geach 6p lat ceramic,
gach &p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vat li€u xay
dung khac, cac san phdm kinh x4y dung, kinh trang tri, kinh an tOcin, cac san pham st vé
sinh va phu kién st v¢€ sinh, thiét bi v€ sinh, cac loai van cong nghi€p, cac loai vt tu
nganh nudc, dong ho do nude, gas, nhiét va bdn tim, binh néng lanh; San xut kinh tiét
kiém nang luong;
Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dimg khac
Chi tiét: Thi cong xay dung céc cong trinh dcan dung, cong nghi¢p, giao thong, thuy loi,
thiy dién, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha t?mg do thi, khu cong
nghiép;
Cho thué may méc, thiét bi va d6 ding hitu hinh khac
Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may moéc thiét bj thi cong va dich vu van tai;
Gido duc khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Pao tao, boi dudng can bo quan 1y, can by va cong nhan ky thuat, cong nhan
san xuat vat liéu xdy d\mg; dio tao va gido duc dinh hudng cho nguoi lao dong va
chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thoi han & nude ngoai;,
Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu luu dong
Chi tiét: Dich vy nha hang (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii
trudng);
Dich vu luu tréi ngan ngay
Chi tiét: khach san (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong héat karaoke, vii
truong);
Hoat dong vui choi gidi tri khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;
Ban 1¢ khac trong cac ctra hang kinh doanh tng hop
Chi tiét: Dich vu siéu thi;
Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chwa dugce phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhép khéu céac chung loai vat li€u xay dung, nguyén li€u, nhién li¢u, vat
tu, thiét bi, phu tung, phu kién may moc, trang thiét bi phuc vu san xut vat lidu xay
dung, xdy dung va phat trién do thi; cac Sén pham gach, ngoi dat sét nung, gach 6p lat
ceramic, gach Op lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vt liéu
xay dung khac, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham
st v¢ sinh va phu kién st v€ sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vat
tu ngér}h nirdc, déng hd do nude, gas, nhiét va bon tdm, binh noéng lanh; Xuit nhap khau
kinh tiét ki¢ém nang luong;
Khai khoang khac chua dugc phan vao dau.
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.
Tu van, moi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat
Chi tiét:

Ma nganh
4663

3290

4290

7730

8559

5610

5510

9329

4719

8299

0899

6820



TT rén nganh Ma nganh

- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi hoat dong dinh gia bat dong san tai san giao

dich);

- Dich vumdi gi6i bat dong san;

- Dich vu quang cdo bat dong san;

- Dich vu quan ly bat dong san;

- Dich vu dinh gia bat dong san;

- Dich vu tu van bat dong san;

17.  Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thuat c6 lién quan 7110

Chi tiét:

- Tu van thdm tra dy 4n dau tu xay dung;

- Lap du 4n dau tu xay dung;

3.2. Dia ban kinh doanh

Viglacera dugc xép hang la mot trong nhitng thuong hiéu manh va uy tin ciia Qudc gia (duoc
chinh phu xép hang 1a Thuong hiéu qudc gia) voi mang ludi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Cong tac phat trién thwong hiéu ciing duoc duy tri thudng xuyén tai 3 ving mién thong qua
cong tac truyén thong, quang céo, hoi cho trién lim trong nude va qudc té.

Kim ngach xuat khau hang nam dat 35 tri¢u USD, san phém Viglacera hién di¢n trén 40 quéc
gia va ving lanh tho trén thé gigi nhu khu vuc EU, tc, Pai Loan, Thai Lan, An D9, Tho N1ii Ky,
Indonesia, Cuba, Campuchia...

Tu nam 2018, Viglacera da thyc hién dau tu sang Cong hoa Cuba: Lién doanh SanVig dugc
thanh 1ap giira Tong cong ty Viglacera-CTCP va Tap doan Geicon (Cuba) dau tu trong linh vuc san
xudt st vé sinh va gach op lat vdi 02 Nha mdy, di cho ra san pham vao vao gitta Quy 111/2019.
DPong thoi, Viglacera ciing trién khai dau tu Khu céng nghiép ViMariel véi quy mé 156ha nim
trong Pic khu kinh té Mariel cia Cuba, nham d6n dau xu huéng dau tu vao Cuba; nghién ciru trién
khai cac du 4n bat dong san nghi dudng tai Cuba.

4. Théng tin v& 1110 hinh quan tri, t§ chic kinh doanh va boé may quan ly:

4.1. M6 hinh qudn tri:



4.2. Cocdubp may quin ly

DHDCP: 13 co quan quyét dinh cao nhét cia bd may quan tri Tong cong ty

Hoi déng quan tri: Goém Chu tich Ho6i déng quan tri, Ph6 Chu tich Hoi déng quan tri va 3
thanh vién

Hoi dong quan tri 12 co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thyc hién cac quyén va nghia vu ciia cong ty khong thudc thim quyén cua Dai hoi dong c6 dong.

TT Ho va tén Chuc (lanh Ghi chu

trong HDQT
1 Ong Nguyén Vin Tuén Chau tich Thanh vién 116i dong quan tri khong diéu hanh
2 Ong Luyén Cong Minh Phé Chu tich  Thanh vién 1161 dong quan tri khong diéu hanh
3 Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién Thanh vién Hoi dong qucan tri diéu hanh
4 Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién Thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hcanh
5 Bca B6 Thi Phuong Lan Thanh vién Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

Ban Kiém soat: Gom Trudng ban Kiém soat va 2 thanh vién

Ban Téng Giam dbc c6 Tong Giam dbc va 03 Pho Tong Giam dbc dwoc uy quyén phu trach
tung linh vyc cu thé.

Céc phong, ban Céng ty me; cac cong ty phu thudc, Céng ty con, Cong ty lién két
4.3. Cdc Congty con, cong ty lién két

Hién nay, 1'dng Cong ty c6 24 cong ty con va 09 cong ty lién két, hoat dong trong hai linh vuc
cha yéu 1a san xuét kinh doanh vat liéu xay dung va dau tu kinh doanh bt dong san.

5. Dinh htrong phat trién
5.7. Cdc muc tiéu chu yéu ciia Tong cong ty

Phat trién TOng cong ty Viglacera-CTCP Ia doanh nghiép da qudc gia, hoat dong san xuét kinh
doanh trén 2 linh vuc c¢bt 16i 1a Linh vyc vat liéu xay dung va Pau tu kinh doanh bat dong Scn.
Trong do:

a. Linh vwe vdtliéuxay dung:

San xuét kinh doanh cac loai vét liéu xdy dung dong bg, cao cip véi chit lwong hang dau Viét
Nam, than thién mo6i truong, theo do:

- Giir vitng vi thé 1a don vi hang dau trong linh vuc san xuét, kinh doanh vat liéu xay dung.
Phat trién on dinh bén viing dé tré thanh thuong hiéu hang dau khong chi & khu vuc ma con vuon
tam ra (rié gioi.

- Chu trong da dang hda san xuét san phén nham cung cép tron goi va déng bd cac loai vat liéu
xdy dung cho cac du an 10n tai thi truong trong nudc va qubc té, xay dung chudi cung ung tir
nguyén liéu ddu vao dén diu ra san pham.

- Pay manh nghién ctru khoa hoc, phat trién san phdm moi dé tao loi thé canh tranh va phat
trién bén viing.

- Thuc hién dau tu ddi méi cong nghé, phat trién mang vat liéu cong ngh¢ xanh, gia tri cao, cho
hiéu qua kinh té 16n (kinh tiét kiém ning luong, kinh ndi siéu trang va kinh can siéu trang phuc vu
cho san xuét tan pin ndng lugng mat troi; Pin ndng lugng mat troi; St v¢ sinh cao cép, dong bo dat
tiéu chudn chau Au; Gach ép 14t granite kich thudc 16n va gach 6p lat ceramic cao cép; Gach cotto,
tam Op tudng cao cap, ngdi chat lugng cao hr dat sét nung; Panel va gach bé tong khi chung ap; Cac
san pham/vdt liéu méi nhu gach block thuy tinh, VLXD siéu nhe, gach khong nung, tam tran thach
cao, vat li¢u da nhan tao...)

b. Linh vwc bdtdong sin:



Pau tu kinh doanh bét dong san da linh vyc, vu lien phat trién ha t'?lng KCN, d6 thi vanha & véi
nhiing tién ich t6i da cho khach hang; Tré thanh doanh nghiép kinh doanh bat dong san dang tin cay
da linh vuc, tién ich tdi da phu hop véi nhu cdu cua thi truong. Theo do:

- Tap tiling phat trién dau tu, kinh doanh va van hanh ha téng k¥ thuat KCN va dich vu (nha
xuong cho thué, cdc nha may xu Iy nudc thai, nha may cap nudc, nha may xu 1y réc thai, dich vu
cung cap dién, nudc...) tai cac KCN hién ¢ va phat trién mo rong quy dat tai cac dia ban c¢6 tiém
niang (mién Tiling, mién Nam) va nudc ngoai (Cuba). Muc tiéu den nim 2025 ning tong s céc
KCN cuia Téng cong ty 1én 22 KCN, véi trén 11 KCN méi vé6i tong dién tich ting thém khoang tir
3.000-4.000 ha; Tiép tuc nang cao tiéu chuin va chit luong van hanh, dam bao nang lyc canh tranh
v6i cac nha dau tu KCN trong nudc.

- Tap trung phat trién dau tu phan khiuc Nha & x4 hoi, nha ¢ cong nhan tai cac KCN voi muc
tiéu 1a nha dau tu hang dau Viét Nam trong linh vuc dau tu xay dung, quan 1y van hanh nha & xi
hoi, nha & cong nhan KCN trén co so cac du 4n da va dang trién khai, tham gia dau thau lam chu
dau tu phat trién mé& rong quy dat nha & x4 hoi tai cac dia diém phu hop trén dia ban cac tinh/thanh
ca nudc, voi tiéu chi tai méi khu cong nghiép c6 ti thiéu mot khu nha ¢ xa hoi nham giai quyét nha
0, dich vu cho cong nhan tai khu cong nghiép do, dién tich khoang 8-10ha, déng thoi gia tang suc
hap din thu hat cac nha dau tu thir cip vao khu cong nghiép;

-Nha & thuong mai va bat dong san nghi dudng: Tiép tuc trién khai cac dy 4n nha & thuong
mai tai cic khu d6 thi hién c6 va tham gia ddu thau lam chu dau tu cac duy an nha & thuong mai. Mt
khac, phat trién cac du an du lich sinh thai, bat dong san nghi dudng trong nudc (Khu du lich sinh
thai nghi duong Van Hai) va nudc ngoai (trudc mat tai Cuba).

- Van hanh, khai thac cac KCN, KDT hién c6. Dong thoi, hinh thanh m6t chudi kinh doanh bat
dong san khép kin tir khau nghién ctru, 1ap du an, thiét ké cho t&i thi cong xay dung va ban hang.
5.2. Chién lwocphiit trién trung va (tai han

1) Hoat dong san xuét kinh doanh 0n dinh, bén viing, c6 mirc ting truéng binh quan khoang
7% d6i v&i tat ca cac chi tidu chinh trong hoat dong SXKD, dam bao quyén lgi ciia cac co dong.

2) Xay dung Viglaccra tung budc tr¢ thanh tdp doan kinh té manh ¢ ca hai Iinh vuc: Vat li¢u
xdy dung va Batdong san, trong dé muc tiéu chinh 1a phat huy t6i da nang lyc cta cac nha may/day
chuyén san xuét vat liéu xay dung hién c6 va dang dau tu. Tiép tuc nghién ctru, dau tu phat trién cac
loai vat li€u xay dung mdi, thong minh, chét lwong cao va than thién véi moi truong; Phat trién khu
cong nghiép dat dang cip qudc té gan véi viée diu tu san xuit cong nghé cao, ticp cin véi cach
mang cong nghé 4.0; Phat trién nha & x4 hoi theo huéng vian minh, hién dai nhung van dam bao
phu hop véi lgi ich va nhu cau cta dong ddo ngudi st dung

3) Xay dung va diéu hanh quan Iy Tong cong ty theo mo6 hinh Cong ty ¢ phan thong qua cac
Quy ché quan tri theo thong 10 quéc té, tiém cén vé6i cac doanh nghiép co trinh d¢ cong nghé san
XUt va quan tri hang dau thé giéi.

4) Tap trung phat trién khoa hoc cong nghé, ting ning sut lao dong tdi thiéu 10% tren tat ca
cac linh vuc hoat dong cua Tong cong ty dé ting thu nhdp cho nguoi lao dong va ting kha ning
canh tranh véi cac doanh nghi€p trong va ngoai nudc; muc ti€éu dai han dat ti€m can véi doanh
nghiép hang dau trén thé gidi trong cung linh vuc.

5) Tiép tuc 16 trinh tai co cau 1ong cong ty Viglaccra - CTCP theo B0 4n tai co cdu di duoc
cap c6 tham quyén phe duyét.

6) Xay dung d6i ngii nhan lyc trinh d6 chuycn mén cao, ¢6 kha ning tiép cin véi cac phuong
phép, k¥ ning quan 1y hién dai, tién tién.

7) M6 rong thi truong, ting thi phan trong nudc va xuét khau.

8) Pau lu ra nudc ngoai: Trién khai thuc hién dau tu, kinh doanh vao Cuba trong céac linh vuc
vat liéu, ha ting khu cong nghiép, bat dong san nghi duong (khu nghi dudng ddng bo resort, san
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golf, biétthu...)
5.3. Dinh hwéngphdt trién giai doan 2020 - 2022

5.3.1. Circ chitiéu chinh ké hoach sin xuét kinh doanh

Chi tiéu THNam Ke hoach giai doan 2020-2022
2019 2020 2021 2022
1. Vbn diéu 1¢ (ty dong) 4.483,5 4.483,5 44835 4.483,5
2. Tong doanh thu (ty dong)
- Tong cong ty-CTCP (hop nht) 10.145 8.300 8.900 9.800
- Cong ty Me 4235 3.600 3.900 4.200
3. Loi nhuén trude thué (ty dong)
- Tong cong ty-CTCP (hop nhét) 970 750 1.100 1.300
- Cong ty Me 719 600 670 750
4. Loinhuan sau thué Cong ty Me (ty dong) 596 480 539 600
5. Ty lé tra cd tirc (%) 11% 10,5% 11% 12%
6. T¥ suét loi nhuan/vén diéu 18 (%) 13,3% 10,7% 12,0% 13,4%
7. Pau tu phét trién Cong ty Me (ty dong) 2.374 2.600 3.000 3.300
+ Linh vuec kinh doanh nha 344 472 500 500
+ Linh vic dau tw ha tang kj thudt va dich vu KCN 1.965 1.921 2.155 2.255
+ Linh vue vit ligu 35 122 300 500
+ Linh viec nghién civu phdt trién va dao tgo 30 85 45 45

Ke hoach cac chi tidu chinh ctia nim 2020 ciia Tong cong ty dugc xay dung bang véi Ke
hoach nim 2019 do dich viém dudng hé hap cip Covid-19 di, dang dién ra trén toan cau va tai Viét
Nam anh hudng bat loi truc tiép dén céc linh vuc hoat dong SXKD ciia Tdng cong ty.

5.3.2. Céng tdc tdi co ciu

a CongtyMe

Tiép tuc trién khai D& an tai co cdu TCT theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, vin
ban s6 733/BXD-QLDN ngcay 25/04/2016 va Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 ctia B
Xay dung; Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctua Thu twéng Chinh Phu, theo do:

- Thyc hién thoai vén nha nudc vé 0% tai Cong ty Mg - Téng cong ty theo 10 trinh ké hoach da
duogc Thu tuéng Chinh phu phé duyét;

- Trién khai k& hoach thoai von tai cac doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua hodc cong
nghé/thiét bi san xuat, Scﬁnphérn lac hau; trude hét ncim 2020 sé& trién khai cac thu tuc thoai toan bo
von tai cac cong ty c6 phan: Bea Hién, Viglacera Tir Son, Viglacera Ha Long 1, Viglacera Hop
Thinh va Viglacera Ttr Liém. Ddng thoi, xem xét giam ty 1é s¢ hitu von ctua Tong cong ty tai mot sb
don vi d6 co cdu vén dau tu cia Tong cong ty va cac don vi ncdy hop 1y, hidu qua hon.

- Tiép tuc thanh l1ap mdi, gop von vao cic cong ty véi ty 1 von hop 1y, sir dung cac ngudn von
hop phap, theo do:

+ Trién khai dau tir va khai thac hiéu qua cac du an dau tu moi, phat trién cac san pham méi
(kinh siéu tring, pin ning lugng mit troi, tAm tran thach cao ...) theo ké hoach dau tu phat trién cia
long cong ty;

+ Nghién ctru xem xét vi€c mua lai cac nhcamay san xuat trong linh vuc vat li¢u co tiém nang,
lgi the vé thiét bi, cong ngh¢, thi truong dé dau tu nang cép, nang cao san lugng san Xuét va nang
luc canh tranh.

+ Gop von theo tién d6 vao Lién doanh SANVIG tai Cuba (thyc hién du ¢ndau tu linh vuc
gach 6p lat, sir vé sinh tai Cuba); Tcéngvén diéu 1é cua Cong ty ViMariel-CTCP tai Cuba (thuc hién
dau tu KCN ViMariel tai Cuba);

+ Go6p von lién doanh, lién danh dé dau tu KCN; dau tu nha ¢ xad hoi tai Kim Chung, Tién
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Duong - Dong Anh theo Hop dong va 10 trinh lien doanh, lién danh da quy dinh va céc du 4n mdi.

/). Congty con va lién két

D¢ dap trng nhu cau von cho dau tu phat trién, tiép tuc co cdu ngudn von hop 1y, tao diéu kién
khai thac va st dung von hiéu qua; Chuén bi cac diu kién va hd so thu tuc dé tricn khai ting von tai
cac don vi trong cac linh vuc san phém chu dao nhu st v€ sinh cao cép, gach 6p lat cao cap tai cac
Cong ty CP Thanh Tri, CP Viét Tri, CP Thang Long, CP Tién Son ...
5.3.3. Cong téc quan tri diéu hanh ciia Cong ty M e

- Tiép tuc stra d6i, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bé nhu Quy ché tai chinh, Quy ché t6
chic va hoat ddng cua HDQT, Quy ché quan ly nguodi dai dién tai doanh nghiép khéac, Quy ché dau
tu; Quy ché tién lwong va thu nhap, Quy ché td chirc va hoat dong cua Ban Kiém soat va cac quy
ché, quy dinh ndi bod khac, dam bao phu hop vdi co cdu, quy mé von diéu 1é ciia cong ty cd phan,
cac quy dinh phap 1y va nhu cau phat trién trong qua trinh hoat dong.

- Tap trung ning cao ning suét lao ddng thong qua cac giai phap ung dung tién b khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gioi hoa va ty dong hoda va co cau lai moé hinh t6 chuc; Ra
soat, bd sung h¢ thong dinh muc kinh té k¥ thuat, don gia tién lvong, cdc quy chc khoan quan, tinh
gian bo may lao dong gian tiép dé ting nang suit lao dong, tiét giam chi phi

- Trién khai chwong trinh quan tri thdng nhat va hé thong kiém soat ndi bo chat ché tir Cong ty
Mc-Tong cong ty don cac don vi truc thudce thong qua ho théng ERP va cac phan mém hé trg khac
nham kiém soat tot cong tac thong tin, gidm sat, danh gid rai ro, tinh hinh tai chinh va hoat dong
SXKD cuia doanh nghiép, dam bao hiéu qua cao nhat trong cong tac quan tri doanh nghiép va cong
tac san xuit, kinh doanh cua ca Viglaccra, dua trinh d6 quan tri cia Viglacera tiém can va dat ngang
bang trinh d6 quan tri ciia cac doanh nghiép hang dau thé giéi trong cung linh vuc
5.3.4. Ndng cao chdtitrong vaphdt trién san phim méi

- Phat huy vai trd ctia Vién Nghicn ctru va Phat trién Viglacera, Giam déc chét luong cac linh
vuc san pham trong viéc quan Iy chit chd chit lwong nguyén nhién vat liéu dau vao, tuan tha va dap
ing yéu cau ciia quy trinh cong nghé san xuat;

- Pau tu cho nghicn cun phat trién dic biét d6i voi Vién nghién ctru va phat trién Viglacera,
dung véi vai tro 1a co quan ddu mdi trién khai va quan 1y cac dé tai nghién can khoa hoc, ung dung
tryc tiép cho hoat dong san xuat; dong thoi 1a don vi chuyén moén quan 1y cong nghé ciia Tong cong
ty (vi tri cong nghd truong); Xay dung va nhan rong hé thong phong thi nghiém dat tiéu chuan
VILAS tai tung linh vyc san pham cta Téng cong ty nhu kinh, st vo sinh, gach 6p lat, gach ngéi
dét set nung va cac san pham méi phuc vu kiém soét chét lwong va nghién ctin dau tu phét trién;

- Hop tac v6i cac td chirc va ca nhén trong va ngoai nuée, dau tu cho thiét ké, san xuit khudn
mau, phét trién mau ma méi cac dong san pham thong minh, gan gii v6i thién nhién, tinh ning sir
dung ddong bo cao,... dap ng nhu cau trong nudc va xuit khau;

- Nang cao chit luong san pham va dich vu 1én cip d6 cao hon, ling cuong kha ning canh
tranh khi hoi nhap sau kinh té qudc té; Tiép tuc trién khai va nang cao ng dung hé théng ma sé/ma
vach, 4p dung ma QR trén cac san phan cua Téng cong ty, phuc vu cho cong tac kiém soat chat
luong, quan ly hang ton kho; chong hang gid hang nhai va truy xuat thong tin sdn pham.
5.3.5.Dao tao vaphdt trién nguon nhan luc

- Xay dung va hoan thién chinh sach nhan lyc méi nham kién toan lai nguén nhan Iyc hién cé
dong thoi thu hat them ngudn nhan luc méi co6 trinh d¢ cao ngoai xa hdi d6 bd sung cho nhan luc
dang thiéu va chua hoan thién trong ho thong quan tri, quan 1y, truc tiép san xuat hién nay tai cac
don vi thanh vién va ctia Tong cong ty trén co sé tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché tuyén dung, boi
dudng nang cao va thuc hién ché do dii ngd twong xing cho can bd ky thuat co tay nghé cao dic
biét d6i voi doi ngit Cong nghé trudng - K¥ su truong; Tuyén dung, dao tao va dii ngd hop 1y cho
d6i ngii k¥ su tré méi ra truong d6 thu hat nhan luc chét luong cao.



- Tiép tuc dau tu cho Truong cao ding, Vién nghién ciru Viglaccra trg thanh nhirng trung tim
dao tao cong nhan c6 tay nghé cao vé cac nganh san xuét chi yéu ctia Tong cong ty, dong thoi két
hop véi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc thuc hién dao tao mdéi, dao tao lai doi ngii chuyén
gia k¥ thuét, deap ng nhu cau phat trién cua 1 ong cong ty;

5.3.6. Quan ly tai chuili

- Tiép vic trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va du
ng, co ciu cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién trong
Chién lugc phat trién trung va dai han ctia Téng cong ty;

- Tang cudng trach nhiém va vai tro ciia cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thyc hién viéc quan ly, kiém soat chit ché vat tu diu vao, viée thuc hién cac dinh muc tiéu hao,
dinh mc kinh té k¥ thuat trong hoat ddng san XUuat.

5.3.7. Congldac thitrwong

- Duy tri cong tac khao sat, danh gia phén tich toan dién vé thi truong, vé mau ma, chat lugng,
gia ca va dich vu sau ban hang dé c6 céc giai phap kha thi nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua
SXKD, chién lugc phét trién san pham méi va dinh hudng dau tu ciia Téng cong ty.

- Xay dung va trién khai chién lugc phat trién thi treong trung va dai han, ké hoach phat trién
mAau mi san phadm dong bo, tap trung cho cac Scnpham cao cip, gia tri cao theo chién luge dau tu
phat trién ctia trng linh vuc san pham. Cuang cd va phat trién hé thong phan phéi, tiéu thy san pham
trong nude (dic biét dén cac khu vuc nong thon); Xay dung, trién khai phuong an dau tu siéu thi
VLXD, hé théng showroom; Hoan thién chién luoc quang bcathuong hiéu mdt cach hiéu qua thong
qua cac chuong trinh truyén thong, PR, cac hoi cho trién 1am trong va ngOcii nudc;

- Xay dung va trién khai chién lugc xuat khau, mé rong thi trudong xuét khau, tap trung ddi voi
cac Scan pham trong linh vuc kinh, s vé sinh-sen voi, gach 6p 14t va céc Scan phdm mdi, cong nghé
cao; tham gia hiép dinh thwong mai chung, dic biét thi truong My va Chau Au, theo do trudc mit
tdp trung san phém st v€ sinh, gach 6p 14t, muc tiéu doanh thu xuat khiu cac san phém ncay dat ty
trong 20% tong doanh thu cuia linh vuc céc san pham nay.

- X1c tién, thu hit dau tu Veao cac Khu cong nghiép chat lugng cao, dang cip qudc le cia Tong
cong ty di, dang va chuén bj dau tu.

5.3.8. Pdu twphirt trién

Trién khai ké hoach dau tu phat trién voi cac du an dau tu moi, dau tu mé rong trong diém
nham dap ing muc tidu ting trudng véi dinh hudng dau tu trong 2 linh vuc cot 16i sau:

a. Linh vuc vit liéu:

Kinh xay dung:

Tap trung phat trién cac san pham kinh cao cip, kinh sir dung lam phdi cho san xuat pin nang
lwong mit trdi va cac san pham kinh gia cong chét lugng cao:

- Kinh siéu trang va kinh tiét kiém ning luong: Nha may kinh siéu tring giai doan 2, cong suat
900 tan/ngay tai Ba Ria - Viing tau; Nha may kinh Cen siéu tring, cong suat 650 tcAn/ngdy tai Bac
Ninh; Nha may kinh tiét kiém nang lugng cong sut 2,7 triéu m2/nim tai khu vuc phia Bic;

-Nha may gia cong kinh tiét kiém ning luong va kinh gia cong tai khu vyc phia Nam.

St v€ sinh-sen voi:

Tap trung phat trién cac san phdm mau méi, gia tri cao, nhiéu tinh ning tién ich dap ung nhu
cau thi truong; dap ing nhu cau xuat khau:

- Di doi va dau tu nang cong suat nha may cua Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri 1én 1 triéu
san pham/nim;

-Pau tu m&i Nha may san Xuét st vé sinh cao cép cong suit 750.000 SP/nam, du kién tai KCN
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Pha Ha - Pha Tho;

- Nha may san xuat bon tdm va phu kién st vé sinh tai KCN hién c6 ctia Tong cong ty.

Gach 6p lat ceramic-granitc:

Tap trung phat trién cac san pham gach kich thudc 16n, cong nghé méi (can) dap trng cho phan
khuc thi truong cao cip trong nudc va xuat khau:

- M6 rong nha may granite My Ptrc (Viing Tau), ting cong suit them khoang 6 triéu m2/nam,
dé san xudt cac san pham granite kich thudc 16n, cao cép;

- Nghién ctn, khao sat va xem xét viéc mua lai nha may san xuat gach Op lat co tiém nang tir
cac d6i thu canh tranh tai Viét Nam;

- Di doi va dau tu nang cong sudt Nha may gach dp lat Hai Dwong (Cong ty CP Viglacera Ha
Noi);

-Pau tu mo rong nang cong suat Nha may gach 6p lat Thang Long tai Vinh Phiic (Cong ty CP
Viglaccra Thang Long).

Gach ngoi dat s6t nung

Khao sat, nghién cru dau tu theo cong nghé mdéi, chuyén doi san pham méi (san phadm mong,
ngoi lop...) tai Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long; Dong thoi, nhién ctru trién khai chuyén déi linh
vuc, hoat dong san xuat kinh doanh dé tan dung loi thé cac khu dat tai cac Nha may hién c6 cua cac
don vi san xuét gach ngéi: Cong ty CP Hiru Hung va Cong ty CP Dong Anh.

Mo nguycn lieu va ché bién nguyon lidu phuc vu san xuat vat liéu

- Pau tu Nha may khai thac, ché bién cat phuc vu cho linh vuc san xuatkinh ciia long cong ty;

- Pau ty méi Nha may khai thac, ché bién dét set cho san xuét sit vé sinh tai Hai Duong va 01
Nha may khai thac, ché bién dat sét cho san xuét gach op lat;

- Tiép tuc dau tu méi, mé rong moé khai thac nguycn lidu feldspar ciia Cong ty CP Khoang san
Viglaccra dap ung cho san xuét kinh ctia Téng cong ty; Pong thoi, dau tu md 16ng, dau tu méi cac
mo nguycn liéu phuc vu cho cong nghiép san xuat vat liéu xay dung cua Tong cong ty;

Phét tricn san pham méi

- Nghicn ctru dau tw Nha may pin ndng lugng mat troi tai khu vuc phia Nam;

- Khao sat, nghién ciru trién khai dau tu 02 nha may san xuat Panel va gach bé tong khi tai khu
vuc mién Nam va mién Trung theo hinh thirc dau tu mdi hodc mua lai cac nha may hién co;

- Nghicn cun dau tu cac du an phat trién san pham mdi nhu: tdm trdn thach cao, gach Block
thay tinh, tAm thuy tinh bot, bong soi thily tinh, bao bi thiy tinh, d4 6p lat nhan tao...

b. Linh vwe ddu tw va kinh doanh bit déng sin:

Dau tu kinh doanh ha ting k¥ thuat va dieh vu Khu cong ngliiép

- Tiép tuc dau tir dong bd ha tang k¥ thuat/dich vu tai cac du an KCN dang trién khai nhu Hai
Yen va Pong Mai - Quang Ninh, Pht Ha - Pha Tho, Y én Phong 11-C va Yen Phong mé rong - Bic
Ninh, Pong Vian 4 - Ha Nam, Tién Hai - Thai Binh, Phong Pién- Hue; KCN Yen My - Hung Yén
v6i tong sb dién tich dat cong nghiép theo quy hoach con lai ciia cac dy an dén 31/12/2019 1a
1.0SOha;

- Tham gia dau thau lam chi dau tu dé phat trién them tren 11 khu c6ng nghiép, ting thém dién
tich khoang tir 3.000-4.000 ha v&i cac KCN du kién gdm: Thuén Thanh - Bic Ninh (250ha), Phu
Bai - Hué (400 ha), Pong Vin 4 mé rong - Ha Nam (300 ha), Tién Hai mé rong va KCN méi -
3bai Binh (520 ha), Péng mai moé rong - Quang Ninh (145 ha), Phu Ha GDP2 - Phu Tho (100 ha);
Moéc Bai - Tay Ninh (112ha), 02 KCN tai phia Nam (Viing Tau va dia diém khac khoang 1000 ha),
01 KCN tai phia Bic (khoang 300 ha); Qua d6, nang tong sé cac KCN do Téng cong ty dau tu va
van hanh khoang trén 22 khu cong nghiép dén nam 2025.
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- Cac du an thanh ph?m, dich vu tai cac KCN nhiam gia tang tién ich va stc hép dan thu hut nha
dau tu thir cip, khai thac t6i da hiéu qua quy dat: dau tu nha xudng cho thué; cac tram xir Iy nude
thai; Tram x@r Iy va cap nudc sach; nghién ciru thanh 1ap cac Cong ty mdi dé trién khai cac dy an
dich vu nhu cép nudc, cép dién, x1r 1y rac thai...

Nha ¢ va bat dong san nghi dudng

-Nha & x3 hoi va nha ¢ cong nhan: Tiép tuc thyc hién dau tu cac dy cnnha & xa hoi dang trién
khai tai Kim Chung-Péng Anh, Khu 9,8ha Yén Phong, KCN Phu Ha; cac du 4n Nha ¢ céng nhan
tai cac KCN hién c6 cua Tong cong ty; Tham gia ddu thau 1am cha dau tu phat trién mé rong quy
dcil nha & xa hoi, phat trién cac khu nha ¢ xa hdi tap trung tai cac dia di€ém phu hop trén dia ban céc
tinh/thanh ca nudc;

-Nha ¢ thuong mai va bat dong san nghi dudng:

+ Tiép tuc trién khai cac du 4n nha & thanh phan tai cac khu d6 thi hién c6; Ccacbude chuan bi
dau tu Dy an chuyén ddi muc dich st dung dat hién c6 va dau tu khu nha & tai Nha may Kinh Dap
Cau - TP Béc Ninh (12,5ha);

+ Tiép tuc trién khai dau tu Dy 4an khu sinh thai Van Hai GDI (35ha) va GD2 (40ha); Trién
khai cac tha tuc chuyén d6i khu mo (dién tich 121 ha) cong ty dang quan 1y, da khai thac hét nguyén
ligu sang dau tu dy an sinh thai Van Hai;

¢. Dadu tu tai nwdoc ngoai

Tiép tuc trién khai cac du an dau tu cua Téng Cong ty theo tién do trong cac linh vyc vat liéu,
va dau tu ha tang khu cong nghiép:

-Dv’an VLXD Sanvig - Cuba: Tép trung khai thac van hanh c6 hi¢u qua 2 nha may gach va st
vé sinh, tich liiy loi nhuan dé trién khai céc giai docan tiép theo (nghién ctru dau tu 02 nha may mai).

- Dy cnKCN Vimariel - Cuba: T6 chtc trién khai thi cong ha ting KCN, hoan thanh giai doan
1 (86,09 ha), thyc hién dau tu dong bo hé théng ha tang ky thuat cia khu cong nghiép theo ting
phcan doan cu thé, dam bao di quy dat kinh doanh, cho thué, dap trng dong tién dé dau tu toan bo du
an; Trién khai cac du an dau tu xdy dung nha xudng cho thué tai KCN.

- Trién khai nghién ctru du tu cac du an to hop bat dong san nghi dudng tai Cuba: san golf,
khu resort, biét thu dé bean (quy mé du kién khoang 300ha).
5.4. Cdcmuc tiéu doi véiméi trwong, xa hoiva cong dong

1) Vigiacera - Dinh hwong khach hung

Beit khach hang ¢ vi tri trung tam, Viglacera luén nd lyc mang dén sy hai 1ong cho khach hang
qua nhiing san pham va dich vu chit lugng cao. Viglacera ludn chu trong cong tic nghién ciru thi
truong, ling nghe nhu cau va mong mudn ciia khach hang nham san xuat va cung cip ra thi trudong
céc san pham phi hop véi thi hiéu ciia nguoi tiéu dung. Pinh hudng khach hang tai Viglacera lasu
cai tién hiéu qua quan 1y, hiéu qua cac quy trinh lam viéc véi quan diém tat ca cung hudng vé khach
hang. Nho vay, Viglacera da cho ra doi nhitng san pham duogc khach heang va xa hoi don nhan. San
phcém vat liéu xay dung cua Viglacera dugc biét dén rong rai va nim gilr thi ph'fm 16n tai thi truong
Viét Nam; san ph?im nha ¢ danh cho ngudi thu nhép thép duoc xa hoi doén nhan; Cac Khu cong
nghiép cua Viglacera duoc nhiéu nhea ddu tu 16n trén thé giéi lua chon diat nha may...

2) Vigiacera- Chit twong sinphim

Chat lugng 14 sy dau tu khong nging cho khoa hoc, cong nghé va la sy tién phong tao ra nhiing
san pham di tat don dau, phu hop véi thi hiéu cua khach hang, xu huéng phat trién bén ving ciia
nganh. Viglacera di cho ra doi nhiing san pham vat liéu xdy dung tiét kiém tai nguyén, nhién liéu,
than thién moi trudng, c6 hidu ning sir dung cao. Céc san phcim bat dong san cua Viglacera, du thiét
ké danh cho ngudi thu nhép thap, vin dap ung nhiing tiéu chuan nghiém ngit vé k¥ thuat va cong
ning. Chat luong 1a yéu t6 cAu thanh quan trong nhat, tao nén thwong hiéu va danh tiéng cua
Viglacera trong moi linh vyc hoat ddng, & moi giai doan phat trién.
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3) Vigiacera- Trach nhié¢m xa hi

Viglacera la don vi tién phong trong viéc phat trién céac vat liéu “xanh”, than thién méi trudng,
giup tiét kiém tai nguyén, nhicn liéu va niang luong trong qua trinh san xuat va str dung. Viglacera
ludn dé cao y thirc phuc vu xa hoi, tho hién cu thé thanh cidc muc tiéu kinh doanh nhu chién lugc
phat trién bat dong san hudng vé ngudi thu nhap thap, ddu tu vao nhirng cong nghé di tit don déu,
gitip t6i wu hoa san xuat va than thién moi trudng.

5.5. Cacriiiro va qudn iy ruiro

Céc rui ro ¢6 thd anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty nhu sau:

1) Riuiro canh tranh

Xu huéng canh tranh ngay cang gia ting d6i véi hai linh vuc hoat dong cdt 16i cia Téng cong
ty la vat liéu xay dung va bat dong san, hong ca thi truong ndi dia va xuat khau. Panh gia cac ycu
tdi rai ro chu yéu vé thi truong trong ca 2 linh vuc hoat dong cua Tong cong ty nhu sau:

- Linh vyc vat liéu: Luén c6 mic 6 canh tranh cao, dac biét khi Viét Nam hdi nhap sau theo
cac Hiép dinh, Dién dan hop tac thwong mai khu vuc va thé gidi; trong d6 chi yéu la cac yéu té vé
gia cd, chat lugng, ham lugng cdng nghé, tién ich st dung va mau ma; Mat khéc, cac san pham maoi
(kinh tiét kiém nang lugng, siéu tring, bo tong khi...) trong giai doan dau cta chu ky san pham, s&
c6 nhiing rui ro, kho khan vc thi trudong tir yéu t6 thdi quen ti€u dung, canh tranh tu hang nhép khau;

- Péi v6i linh vuc bat dong san: Rai ro vo thi trudng din dén hang ton kho ting, dong tién @
dong; Dic biét la sy canh tranh vO chét lugng dich vu va tién ich...

Nhu vay nhitng rii ro canh tranh tir hai linh vuc ncu trén 1a nguy co din dén mat khach hang
quan trong, cac ddi tac chién luoc trong linh vyc hoat dong.

Gidiphdp:

- Thyc hién cac giai phap quan tri dong bo di va dang duoc trién khai d6 1a: nam bt kip thoi xu
hudng thi trudng - san pham méi - nang cao chat luong va tiéu chuan san pham - gia ca hop 1y -
chét lwong dich vuy.

- Tiép tuc kién toan hé théng phan phdi cta Viglacera, dam bao phu khép thi truong noi dia va
c6 hé théng dai dién phan phdi tai thi truong xuit khau; Phat trién mo hinh chuyén mén hoéa theo
nhom san pham, b san phdm ddng bd dong thoi nang cao tinh chuyén nghiép, chat luong dich vu
sau ban hang.

- Nang cao chét luong, mirc do kiém soat, danh gia tr xac dinh muc tiéu, céng tac lap va trién
khai ké hoach mdt cach thuong xuycn, nang cao tinh lién két giira ké hoach ngan han va chién lugc
trung va dai han; thuc hién co cdu lai bd may té chirc phong, ban chuyén trach theo tang linh vuc,
nhém san pham va phan cong trach nhiém cu thd cho tung bo phan, ca nhan.

- Nim bét co hoi cua sy tang trudng cua nhu cau thi trudng vé vt liéu x4ay dung; dac biét dbi
voi cac vat li€u moi, cong nghé mai dé trién khai nhanh cac du an dau tu san phém mdéi trong linh
vuc kinh, st vé sinh va gach 6p 1at, cling nhu phaét trién cac san pham méi, ché bién nguyén liéu dau
vao cho cong nghié¢p vat li€u... Qua do, nang cao nang lyc va kha nang canh hanh véi cac do6i thu
Long nudc ciing nhu san pham nhap khau, mé rong thi treong xuat khau.

-Nam bét co hodi cua sy ting truong vé thu hut dau tu nude ngoai tai Viét Nam va nhu cdu thi
truong nha ¢ cho can b cong nhan; dinh huéng tap trung dau tu va kinh doanh vao cac san phdm
bat dong san ha tang k¥ thuat va dich vu khu cong nghiép, phat trién phan khiic nha ¢ x4 hoi, nha &
cong nhan tai cac khu cong nghiép va bat dong san nghi dudng, cao cip. Qua d6, nang cao hiéu qua
kinh doanh, 6n dinh va bén viing, han ché anh hudng tir cac rui ro néu tron.

2) Riiiro vé chinh sdch qudn Iy

Chinh sach quan ly cia Nha nudc ciing 1a mot trong cac yéu to anh hudng, xuat hién céc rii ro
doi voi hoat dong ctia doanh nghiép, ti' cac van dé Long tdim nhu sau:
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-“Do tré” clia chinh sach phap 1y lién quan (ban hanh tiéu chuan, quy chuan...) s& cé anh hudng
khé khin cho cong tac phat trién thi truong, trong dinh huéng tiéu thu khi trién khai cac dy an dau
tu, phat trién cac san phaiii médi... Dong thoi, sy diéu chinh cua khuon kho luat phap trong va ngoai
nuéc sé dem den rui ro vé phap luat c6 tinh hé thdng, c6 kha ning gdy anh hudng dén nganh va
toan nén kinh té; cling nhu trong viéc trién khai cac hoat dong SXKD trong muc tiéu ké hoach hang
nam/ngin han nhu trong quan 1y quy hoach, dat dai, sir dung tai nguyén...

- Pong thoi, chinh sach quan ly vé kinh té vi mé dugc diéu chinh, van hanh thong qua hai cong
cu chu yéu 1a lam phat va 13i suat. Trong d6, lam phat co ban 6n dinh c6 mit tich cuc 1a 6n dinh
dugc mit bang gia ca, tuy nhién néu & muc thap s& anh hudong dén yéu té thuc ddy tang truong, 1a
yéu t6 rui ro rao can phat trién va khai thac hiéu qua ctia nganh. Dong thoi yéu td 13i suit va co céu
tin dung ciing 1a yéu t rii ro anh hudng dén kha niang b tri, giai ngan von va chi phi vén cho dau
tu phat trién, hoat dong SXKD.

- Chinh sach qudc gia trong quan hé quéc té anh huong dén kha niang quan 1y, mé rong cac khu
vuc thi trudng xuét khau.

Gidiphdp:

- Thudng xuyén bam sat, cop nhat ciing nhu c6 cac danh gia du bao vé chinh sach quan 1y nha
nudc, dic biét lién quan d6i véi cac linh vyc hoat dong ciia Tong cong ty.

- Trién khai chwong trinh dau tu phét trién voi cac du an dau tu cac san phdm méi, san pham co
gia trj gia ting cao nhu d4 néu trén; dam bao khai thac nhanh hiéu qua von dau tu, nang cao ning
luc canh tranh; han ché céac yéu td rii ro vé lam phat, 1ai sudt... va tan dung co hoi, diéu kién thuan
loi ctia chinh sach quan Iy nha nudc vé khuyén khich phat trién cac san pham méi, san phadm cong
ngh¢ cao, tiét kiém tai nguyén va bao v€ moi trudong; cac du an trong linh vuc bat dong san vé phat
trién KCN va nha & cho CBCNV, dap ing phat trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh xa hoi.

3) Ruirocong nghé va qudn trj

- Rui ro vé cong nghé: Chu yéu trong linh vuc vat liéu, véi su phat trién cua khoa hoc cong
nghé san xuat, yéu t6 rii ro mang dén lakha Licing lac hau vé cong ngh¢, nhan lyc chat lugng cao,
suy giam ning lyc canh tranh trong quan tri chit lugng, mau ma san pham, chi phi...

- Rui ro trong quan tri: Nang lyc va chéat lugng ctia hoat dong quan tri ¢6 nhitng rui ro tiém an,
c6 thé anh hudng 16n dén sy phat trién 1au dai va bén vitng cia mot doanh nghiép; Tuy nhién, thuc
t& kh6 nhan biét va du bao trude duge nhitng rai ro ndy. Trong nhitng nim gin ddy, quan tri rai ro
ngdy cang gan lién véi cac hoat dong cuia doanh nghiép.

Gidiphap:

- Pau tu cho nghién ctru phat trién két hop véi di tit don dau vé cong nghé gbc trén co s dau
mbi 1a Vién nghién ctru va phat trién Viglacera, Trudng Cao deang Viglacera két hop v6i hop tac véi
cac dbi tac nudc ngoai ¢o kinh nghiém, uy tin trong cac linh vuc hoat dong dé d6i méi cong nghé,
phat trién san phdm dap wng Ke hoach phat trién trung va dai han; phu hop v&i tAm nhin, sit ménh,
dinh hudng kinh doanh va cam két voi xa hoi, cong ddng da dit ra.

- Panh gia ding vai tro clia quan tri cong ty va quan tim dén quan tri cong ty tir nhitng vn dé
co ban nhat 1a giai phap hiru hiéu dé phong ngira rii ro. Trong d6, danh mot phan nguodn luc tap
trung dau tu thiét lap va nang cao quan tri rii ro du manh; diac biét dau tu cho hé thong ERP (dua
cong nghé thong tin tng dung trong hé thdng quan tri) dam bao muc dich: Chuan héa cac quy hinh
kinh doanh; kiém soat cac bo phan, phong ban, cac cong ty thanh vién theo mot hé thong thong tin
théng nhat; ting d6 chinh x4c va kip thoi ciia cac thong tin; kiém soat rui ro; tiét kiém chi phi; ting
hiéu qua SXKD.

4) Riiiro chinh tri quocgia

Mobi huong kinh té v6i nhitng nhan t6 co ban nhu toc do ting truong kinh té, chi sé lam phat,
1i suét, ty gia hoi doai... 1a yéu to khach quan nhung tac dong truc tiép dén sy phét trién ctia moi
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nganh san xuét, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Iloat dong san xuat kinh doanh cua Téng
Cong ty chiu anh huong truc tiép tir nhiing bién dong vimé noéi trén cia nén kinh té, dic biét 1a kinh
té thé giéi do Tong cong ty nhap khau cong nghe, thiét bi, vat tu va nguycn vt liéu tir cdc nude nhu
My, Y, b, Trung Quéc, Han Quéc va xuit khau san phém chu yéu sang PBai Loan, Cuba, An Do,
Nga, Thai Lan, Malaysia, Philipine, Campuchia, Phép, tc, Y, Bangladesh, Myanmar...

Rui ro nay anh huéng dén muc tiéu phat trién thi truong va ké hoach xuat khau cua Viglacera
trong chién lugc phat trién, lién quan dén su bat On chinh tri, chinh sach tai quéc gia, khu vuc cua thi
trudng xuat khau.

Nim 2019 va dau nam 2020 ciing d3 chung kién mot sé sy kién 16n c6 tac dong tiéu cuc dén
nén kinh t6 thé gigi gay ra lo ngai vé cac quan hé hop tac noi khoi trong twong lai, dic biét 1a cac
van do canh tranh thwong mai, nhirng xung dot va bat dong giita cac nudc c6 nén kinh té 16n, cac
hiép dinh thwong mai, nhirng bat 6n an ninh va nguy co dich bénh wén pham vi toan ciu giy thiét
hai cho hoat dong thuong mai quéc té; dac biét tai cac khu vuyc thi truong nhap khau va xuit khau,
cac dy an dau tu c6 muc tiéu xuat khau cua Tong cong ly. Viglacera sé& tiép tuc thuc hién cac giai
phap phong ngira d6 1a kiém soat va giam sat chit ché thuong xuyén cac anh huong; cha trong phan
tich moi treong dau tu, chinh tri khi trién khai phat trién thi truong moi.
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II. TINH HINH HOATDPONG TRONG NAM 2019
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. réng quan tinh hinh hoat dong va két qua kinh (loanh nam 2019
1.1. Kétqud hoatdéng SXKD trong nim

Nim 2019 tiép tuc co nhirng kho khin va anh hudng bét loi, tinh hinh canh tranh trong linh vuc
VLXD ngay cang gia ting, dic biét voi cac nhom san pham cha dao ciia Tong cong ty nhu kinh
xdy dung, st vé sinh, geach 6p lat. Theo d6, gia ting vé ngudn cung tir cdc nha san xuét trong nude
va tir nguon nhap khau dic biét 1a Trung Qudc, lam gia ban san pham giam sau cung v&i bién dong
ting ctia cac yéu to dau vao chu yéu (dau FO, CNG, than, dién, tién lwong co ban...), anh hudng
truc tiép dén khé nang ti€u thu, doanh thu va lgi nhuén ciia cac nhém san pham dong thoi lam gia
tang ton kho, du ng. Bam sat cac muc ti€u va nhiém vuy trong tdim Ké hoach nam 2019 duoc
DPIIDCP théng qua, Tong cong ty Viglacera-CTCP da trién khai linh hoat, quyét liét cac giai phap
diéu hanh trong SXKD va dau tu nham tiép tuc duy tri sy 6n dinh, can ddi toan dién trong cac hoat
dong, ddm bao muc ti€u hi¢u qud, hoan thanh lgi nhuén cia Céng ty Me.

Loinhudn trwéc thué: Loi nhuan hop nhat Tong cong ty Viglacera-CTCP dat 970 ty dong dat
102% KH DHDCP giao, trong d6 Cong ty Me dat 719 ty dong vuot 11% KH dugc PHPCPD giao,
tiang 111 ty dong so véi thuc hién nam 2018. Ty 1é chia co tirc du kién k& 11%, cao hon 0,5% theo
cam két véi Pai hoi dong ¢ dong;

Doanh thu: Doanh thu hop nhat Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 10.145 ty ddng dat 109%
KH DHDCD giao; Cong ty Me dcat 4.235 ty dong dat 121% KH DHDCD.

Tong cong ty da chit dong giam san lugng cac san pham gia tri thap, gia ban thap, thay Veio d6
la tdp trung san xuat cac san phém mau mi méi, chat luong cao, gia ban cao (dac biét 1a nhom san
pham st vé sinh, gach bp 1at), giai phedp thuc hién dau tu tiét giam chi phi, nang cao chit lugng san
phdm nham duy tri ty suat lgi nhuan/doanh thu va kiém soat ton kho; Tap Lung dau tu va kinh
doanh khai thac hiéu qua linh vuc ha téng k¥ thuat va dich vu KCN, nha & xa hdi trong linh vuc bat
dong san, khai thac hiéu qua quy dat hién co.

Tinh hinh quan 1y, st dung vén:

Tai 31/12/2019, Tong tai Scin cia Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting 2.774 ty dong so véi
31/12/2018; vén chu so hitu dat 6.154 ty ddng va tiép tuc gia ting tiép ndi cac nam trude, voi hé sb
béao toan von 1a 1,02 lan.

Ty suét lgi nhuén trude thué/von cha so hitu binh quan Cong ty me nam 2019 1a 11,79%; Ty
suat Loi nhuan trude thué/Doanh thu Cong ty me dat 16,98%, dam bdo loi ich cua ) dong voi ty 1€
chia cd tirc du kién 1a 11%, tang 0,5% so vdi cam két tai Dai hoi d(‘Sng ch dong;

Téng s6 von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khéc tai thoi diém
31/12/2019 dat 1.882,9 ty dong ting 154,3 ty ddng so véi 31/12/2018 chu yéu gdp von thanh lap
cac cong ty thudc ca 2 linh vyc vat liéu xay dung va bat dong san (gém: Cong ty CP phat trién Khu
CN Viglacera Yén My, Hung Yén va Cong ty ViMariel, Lién doanh Sangvig tai Cuba) dé trién
khai cac dyu an dau tu trong diém. Cac khoan dau tu cua Téng Cong ty dam bao hiéu qua sinh 101,
ngudn thu ¢b tirc tir cac cong ty con va cong ty lién két dcambao 6n dinh; trong nam 2019, loi nhuan
triu dugce tir ¢d tac dat 107,43 ty déng vaty suét cb tire diu du:qc/vén dau tu dat 5,7%; Téng cong ty
khong dau tu ra ngoai nganh ciing nhu vao nhirng nganh co rai ro cao.
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DOANH THU THUAN VA LQI NHUAN TRUGC THUE (15 dong)

DIT (Hopnhi) INIT (Hopnhat) DIT (Congty V) LNTT (Congty Me)

TONG TAI SAN VA VON CHU SO HU'U (#y dong)

19.887.75 BNam 2018 iNam 2019

15.559,14
16.533,19

Vén Ch séhiru (Hop nhit) Téng tai san (Cong ty Me) Vén Chu solitru (Cong ty Me)

1.2. Nhiing két qud va thanh twu néi bit da (tut dwoc trong nim 2019

Nim 2019 dugc ghi nhan 1a mot nim hoat dong thanh cong cua Tong cong ty Viglacera -
CTCP véi nhiéu thanh tyu ndi bat, giup Viglacera tiép tuc giit vitng vi tri 1a doanh nghiép tién
phong trong nganh vt liéu xdy dung va dau tu kinh doanh bat dong san tai Viét Nam.

a. Cdcdanh hi¢u vagidi thwéng thwong hiéu uy tin Tong Cong ty da dat dwoc niam 2019:

- Lan dau tién duogc vinh danh giai “World Class” - Giai nhat giai tliuirng Chat luong qudc té
Chau A - Thai Binh Duong GPEA 2019;

-Lan thtr 2 duwc vinh danh Giai vang Chat luong Qudc gia 2019;

-Lan th 11 lién tiép dugc vinh danh Thuong hiéu Manh 2019;

- Top 50 thwong hiéu c6 gia tri nhat Viét Nam 2019 (Brand Finance).

b. 10sw kién néibot niam 2019

1) VIGLACERyi - Ching dwong 45 nim pht trién

Ngay 25/7/2019 1a ddu 4n quan trong khi Tong cong ty Viglacera tron 45 niam phét trién.
Ching dudng da qua da ghi dau ctia cac thé hé 1anh dao va tap thé can b cong nhan vién, nhiing
ngudi da xac 1ap nén mong cho su phat trién cua Viglacera ngay hom nay. Dau 4n 45 niam 1a sy ddi
thay 16n cuia Viglacera khi buéc sang ddu mdc méi. Viglaccra hdm nay da tro thanh Nha san xuét
Vat liéu xay dung va Bat dong san hang dau tai Viét Nam, hoat dong trén moi mién dat nudc va
vuon rong ra thi truong qudc té. Nhan dip nay Tong cong ty Viglacera vinh dy dén nhan Huén
chuong lao dong hang I 1an thir hai
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2) Ddu méc thay Itoi véiviéc thodi vén chii s hivu nha nwécxuiong 38,58%

Nam 2019 1a nim danh d4u budc ngodt chuyén ddi ciia Tong cong ty, khi co cdu vdn chi so
hitu cia Nha nudc da giam xudng con 38,58%; Tong cong ty Viglacera hoat dong theo mo hinh
hoat ddng méi, mé ra nhi¢m ky méi 2019-2024.

Viéc chuyén d6i mo hinh hoclt dong, diéu hanh quan Iy Tong cong ty da duoc thyc hién theo
mo hinh cong ty dai chiing thong qua cac quy ché quan tri tiém can v6i cac doanh nghiép c6 trinh
dd cong nghé san xuat va quan trj htang dau trong nudc va quoc t8. Hoi déng quean tri va Ban kiém
Socst m&i ctia Tong cong ty da duoc bau tai Pai hoi déng c6 déng thudng nién 2019, mo ra nhiém
ky méi 2019 - 2024 v6i nhitng budce ngoat 16n

3) Tong cong ty Viglacera chinh thirc niémyét cophiéu VGCtrén IIOSE

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd déng, ngay 29/5/2019 mi chung khocan VGC cua Tong
cong ty Viglacera-CTCP ddi chinh thirc niém yét 448.350.000 c6 phiéu trén HoSE. Pay 1a 13 co hi
tdt cho viéc huy dong vén, tao ngudn lyc cho viéc phat trién 6n dinh, bén viing cua Téng cong ty
nhung ciing 1a mot yéu cau cao ddi vdi cong tac quan tri v& tinh minh bach, cong khai, tuan thu cao
hon vé chuan myc ciia cong ty niém yét. Diém manh cta Viglacera theo danh gia cua gi6i dau tir la
s hiru nang luc san xuat 16n dic biét vé vat liéu Xy dung va bat dong san, so hitu nhiéu tai san gca
tri va cdu trc tai chinh lanh manh. Tdng cong ty Viglacera- CTCP da duoc Chuong trinh danh gia
ning lyc hoat dong Doanh nghiép xép hang nim trong Top 100 Doanh nghiép dat chi s6 ning luc
quan tri tai chinh t&t nhat trén san chirng khoan Viét nam

4) Két qud hoat dpng SXKD 2019 toan Téng cong ty hoan thanh viwot ké hoach lgi nhugn
nént 2019 di théng qua tai Dai hji (tong co dong

Thi truong BAt dong san va Vit li€u xay dung tai Viét Nam nam 2019 tiép tuc gap nhiéu kho
khén, strc canh tranh cao tir cac Sénpham trong va ngoai nudc. Chu dong trude nliimg dién bién do,
Tong cong ty Viglacera luén c¢6 nhiing giai phap t6i vu héa ning lyc ndi tai, md ra nhiing hudng
phét trién méi nang cao nang luc canh tranh va khang dinh vi thé tién phong. Ket qua hoat dong san
xuét kinh doanh 2019 di hoan thanh céc chi tiéu ciia Dai hoi ddng cd dong, dic biét Cong ty Me da
thé hién vai tro dau tau v6i mutce loi nhuan uwée dat 719 ty déng, vuot 11% ké hoach nam 2019. Loi
nhudn hop nhit Tong cong ty Viglacera - CTCP dat 970 ty dong, dclt 102% ké hoach da thong qua
tai PITDCD, bén canh d6 chi s6 khac bam satké hoach muc tiéu ndm 2019.

5) Lan ddu tién dwoc vinh danh gidi ‘World Class” - Gidi nhit Gidgi thwéng Chit lwong
quocté ChauA - Thdi Rinh Dwong GTEA 2019

Tong cong ty Viglacera - CTCP mét 1an nira khang dinh su nd luc tirng budc vwon minh ra
bién 16n v6i nhiéu hang myc dau tu trén pham vi qudc té, xay dung va khing dinh thwong hi¢u trén
thi trudng trong nude va quoc té.

Nam 2019 Viglacera da dat dugc mot sb Giai thudng uy tin khac: Lan tha 2 dwgce vinh danh
Giai vang Chat luong Quéc gia 2019, Lan tha 17 lién tiép duoc vinh danh Thuong hiéu Manh
2019, Top 50 thuong hiéu c6 gia tri nhat Viét Nam 2019 (Brand Finance). Véi dinh hudng xay
dung va thyc thi chién lugc ting truong bén virng, Viglacera di va dang khong ngirng nd lyc cai
tién chat lugng san pham, «ip dung cong nghé cao, cong nghé thong minh dé nghién ctru va phat
trién cac san pham xanh, than thién vi méi truong. Hién thuong hiéu Viglacera khong chi ¢6 vi tri
viing vang tai thi trudng trong nwdc ma con tirng budc chinh phuc céc thi truong trong khu vuc va
tron thé gioi.

6) Thanh ldp cdc khoa chuyén nganh diu tién ¢ Viét Nam: Khoa kinh xdy dung - Khoa
gach op lit- Khoa st xdy dung - Khoa gém xdy dwng tai Trwong Cao ding Vigiacera, dio tao
chuyén sauphdttrién nguén nhan lwc

Chia khéa cho sy thanh cong chinh labiét dau tu vao yéu té con ngudi, phat trién ngudn nhan
lyc chét luong cao, ngudn dong luc mang tinh quyét dinh ddi véi su phat trién ctia Tong cong ty
trong giai doan hoi nhap. Do vay, dé dap ung cac nhu ciu vé ngudn nhan lyc trong giai doan tdi,
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Truong cao ding Viglaccra di kién toan lai mo hinh t6 chirc dé trién khai hiéu qua cac nhiém vu
dao tao phat trién ngudn nhéan lyc ctia Tong cong ty va cung cip ngudn nhan lyc cho nganh cong
nghiép VLXD tai Viét Nam. Viglacera chinh thirc ra mat 04 Khoa chuycn nganh dao tao vé vt lidu
xdy dung: Khoa kinh x4y dung - Khoa gach 6p lat- Khoa sir xdy dung - Khoa gém xay dung.

7) Khanh thanh Nho mady sdn xuﬁ'tggch Bé tong khichung (ip Viglacera - dé tai Khoa hoc
cong nghé cép Nha nwoc vara métsdnphtfm cong nghéxanh choxdy dung hién dai
Day chuyén san xuit gach bé tong khi chung ap AAC va tdm panel ALC cong suat 200.000
mVnam 1a Dy 4n thudc dé tai khoa hoc cong nghé cip Nha nudc: “Nghién ciru ché tao diy chuyén
thiét bj va cong nghé san xuét gach be tong khi chung ap, cong suit 200.000 nVVnam” do By Xay
dung va Bo Khoa hoc & Cong nghé chu tri. Pe tai da dugc nghiém thu va di vao san XUAt.

Phat trién vat liéu xanh, cong trinh xanh dang 1a xu thé tit yéu va c6 ¥ nghia hét strc thiét thyc.
Viéc tng dung, phat trién du an tai Nha may be tong kill Viglacera 1a giai phap cap thiét, 1a dinh
huéng phat trién cong nghé san xuét Vat liéu xay dung Xanh ctia Viglaccra. Véi ky vong chung tay
x4y dung mot thi trudng “bat dong san xanh”.

8) Phdt trién sinphiam Gach op lit thé hé méi, ting cwong m ¢ rong hé thong showroom
Viglacera Pro va ciic Center trén toan quoc

Viglacera da di trude don dau trong viéc phat trién san pham moi dau tién rén thi truong: gach
Viglaccra platinum 20mm va gach xuong mau color body. Bon canh d6 viéc phat trién cac hé thong
showroom Viglaccra Pro va Eurotile Center trén toan qudc di 1a kénh gi6i thiéu san pham két ndi
tdi khach hang;

Su phat trién vuot bac ctia nganh cong nghiép san xuat gach 6p lat da khién cong nghé double
charge dang dan bi thay thé bang cong nghé in k¥ thuat s6 va in men dap ing nhu ciu da dang cua
khach hang. Viglacera d ticn phong trong san xuat gach xwong mau Color body.

N&i troi trong nhom Gach 6p 1at 1a dong san pham méi Viglacera Platinum 20mm. Ly cam
hing tir d4 ty nhién, Viglaccra tién phong cho ra doi bo sun tdp gach 6p lat Porcelain cao cap
PLATINUM day 20mm. Pay chinh 1a budc dot pha trong cong nghé san xuét vat lidu xay dung cao
cép: bon nhét, chiu luc tot nhat, chéng choi tot v&i thoi tiét khic nghiét, chéng thAm nudc, chéng
tron trugt... an toan cho nguoi st dung va than thién véi mdéi truong. PLATINUM 20mm con so
hitu tinh thAm m¥y hoan hdo. V6i mau sic trung tinh va duong van tinh xdo, PLATINUM 20mm
mang dén sy déng bo thiét ké ndi ngoai that va khong gian sdng dang cap, sang trong trudng ton
theo thoi gian

9) Céng ty cophin SANVIG da khéi dpng diy chuyén sin xuit ra gach ceramic va sir vé
sinh cao cap tai Cuba

Sau hon 1ndm divao hoat dong, nhiing vién gach ceramic ra 10 dau tién tai nha may Santa Cruz
ctia SanVig dat chat lugng cao v6i mau mi da dang nho sir dung cong nghé trang men k¥ thuat sé -
cong nghé tién tién 1an dau duoc ap dung trong san xuat gach ceramic tai Cuba, 10 sdy 5 tang Sacmi,
16 nung thanh lan hién dai Sacmi,...Clung voi san phém st v€ sinh, gach ceramic mang thuong hiéu
SANVIG di duoc dong goi ngay dé dua ra thi trudng va dugc vinh du st dung tai cac cong trinh
chao mung 500 ndm thu d6 La Havana - Cuba.

10) Khdnh thanh nha mdy gia cong kinh tiét kiém ning hrong tai Khu cong nghiép Yén
Phong - Biic Ninh

Ngay 6/12/2019, Tong cong ty da td chirc L& khanh thanh Nha may gia cong kinh tiét kiém
nang lugng Viglaccra. Véi du an nay, cong nghe gia cong kinh cua Viglacera s€ dap ting hoan toan
nhu ciu cao cép trong linh vuc xay dung cac cong trinh xanh, tiét kiém niang luong va than thién
moi truong. Trén thyc té, kinh tiét kiém nang luong (TKNL) duoc sir dung kha phd bién tron thé
gi6i va dang dugc quan tam s dung & Viét Nam. Kinh TKNL khi dua vao st dung trong céc cong
trinh phéi qua cong doan gia cong: toi kinh, dan kinh, vao hop ....
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Hién tai & Viét Nam c6 rat it nha may gia céng co thé gia cong duoc kinh TKNL, dic biét la
kin Low-e phu mém hai hodc ba 16p bac. 1liéu dugc tAm quan trong nay, Viglacera di dau tu Nha
may gia cong Kinh TKNL tai KCN Yén Phong, tinh Bic Ninh. Nha may gom Day chuyén gia
cong Kinh t6i nhiét d6i luu toan phan va Day chuyén gia cong kinh hop ¢6 murc do ty dong hoa cao;
cho phép Viglacera cung Ceip san phdm dong bo tir san xuat Kinh phu lo\v-E va gia cong kinh tiét
ki¢ém nang luong.

Nim 2019 ciia Tong cong ty Viglacem da khép lui véi két qua néi bitla Cong ty Me (td hodn
thanh vwet mirc cdc chitiéu chinh ké hoach dwoc Dai hji dong cé dong giao, (tic biét trong linh
vwe bat (Iong sdn; Khang (tinh hwong (ti dung (ldn cua Viglacera khi chuyén (t6i mé hinh sang
cong ty co phin va la co sé (té Viglacera tiép tuc kién (tinh véi dinh hwéng phdt trién én (tinh,
bén vitng, khong ngirng cdi thién cong nghé sin xudt, niing cao chit lwong sin phim, khing
(tinh vi tritién phong tai Viét Nam; tao nguon lic cin thiét (té dau tw m 6 réng, (tam bdo téc dp
ting truwdng vaphdt trién bén viing trong cdc ndam tiép theo
2. T chitc nhan su

2.1. Danh sdch Ban (tiéu hanh cua Tong Céong ty

Jjo tén Chuc vy
1. Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién ITPQT, Téng giam ddc
2. Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién HDQT, Pho tong giam déc
3. Ong 1loang Kim Bong Pho6 rong giam doc
4. Ong Nguyén Anh Tuin 1410 Tong giam dbc

2.2. Nhiing thay (titrong Ban diéu hanh ciia Tong cong ty

Ong Nguyén Minh Tuin Phé Tong giam ddc Tong cong ty nghi huu theo ché do tir ngay
01,02,2020.

2.3. 86 lwong CBCNVtoan Téng Céong ty

Tong s6 can bd CNV binh quén tOcin Tong cong ty nim 2019 13 8.405 nguoi
2.4. Tém tit chinh sdch va thay doi chinh sdch (toi véi ngweilao (Ipng

Tai Viglacera, ngudn luc con ngudi ludn dugce xem 1a yéu td trong tim, cong tac phat trién ngudn nhan
luc thong qua cac chinh sach luong thudng va dii ngd; tuyén dting, ddo tao va phat trién dang ting budc
duoc hoan thién, dam bao mirc thu nhedp cho nguodi lao dong yén tdm cong tac.

Tong s6 lao dong cta Viglacera tinh dén 31/12/2019 1a 8.405 nguoi, trong d6 doi ngii can bo c6
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém ti trong cao, hdu hét nguoi lao dong déu co ky thuat tay nghé
gidi da qua dao tao. Poi ngii 1anh dao c6 chuyén mon cao, kinh nghiém va nang lyc quan 1y, gan bo
trén 05 nam giup Tong céng ty dam bao sy nhat quan trong diéu heanh chién luoc va tinh dinh
hudng ké thira véi doi ngii lao dong tré tudi. Ban lanh dao Viglacera luén chii trong téi viéc phat
trién ngudn nhén lyc, coi day la chia khoa dem lai thanh cong va 1a nhan t6 khong thé thiéu gop
phan Veio phat trién bén vitng ciia Viglacera trong twong lai.

1) Chinh sach phat trién chat luong ngudn nhan lyc: Cong tac dio tao, phat trién ngudén nhan
lgc luén dugc xac dinh 1a nhi€ém vu trong tdm, xuyén sudt, gan lién v&i muc tiéu phat trién 6n dinh,
bén virng cua Tong cong ty. Trong nhitng ndm gan day, Cong ly me - Tong cong ty ndi chung va
céac don vi trong Tong cong ty néi riéng di chi trong ting cudng bd sung ngudn chuyén gia cao
cép. Bén canh d6, Tong cong ty ciing da thyc hién trién khai cong tac phat trién ngudn nhan lyc
thong qua cdng tac quy hoach can bo, dau tu phat trién cho Truong Pao tao, Vién nghién cuu.

2) Chinh sach lwong, thuong: Cac chinh sach luong, thudng, trg cap,...cho nguoi lao dong
luon dugc xem xét va giai quyét thoa dang, dam beao muc thu nhap cho ngudi lao dong yén tam
cong tac.

3) Chinh sach dii ngd: Cong ty di ap dung nhitng chinh sach dii ngd vé co s& vat chit, moi
truong lam viéc, dao tao va phuc loi tot nham tao gin két giita nhan vién va Tong cong ty.
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4) Chinh sach dao tao: Tong cong ly thudng xuycen lién két voi Truong Dai hoc xay dung, Dai
hoc Bach khoa mé cac 16p dao lao Thac sikinh té, k§ thuat chuyén nganh cho can bo Tong cong ty
va cac don vi. Hop tac voi cac trudng trong vice td chirc dao tao, lva chon cac sinh vién nam cudi
v&i chuyen nganh phu hop véi linh vuc hoat dong ctia Tong cong ty va ban hanh co ché chinh sach
thu hut cac sinh vién tot nghiép loai gidi vé cong tac tai Tong cong ty.

5) Chinh sach ¢ tirc: Chinh sach c6 tirc cu thé qua tirng nam s& do Pai hoi dong cd dong quyét
dinh, theo hudng hudc tién dam bao loi ich cua cac c6 dong, cung v&i sy phat trién bén viing cia
'l ong cong ty c6 gan lién hai hoa véi quyén loi va diéu kién lam viéc cua ngudi lao dong.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thyc hién cac dy 4n

(. Pdutwphdttrién

Thuyc hién von dau tu phat trién nam 2019 cua Cong ty Me dat 2.374 ty déng, dat 101% KH
nam dugc PHDCD giao. Trong do, Linh vuc kinh doanh nha dat 344 ty déng; Linh vuc dau tu ha
t;‘ing k¥ thuat va dich vu KCN dat 1.965 ty déng; Linh vyc vét ligu dat 35 ty d(‘Bng; Linh vyc nghién
ctru phat trién va dao tao dat 30 ty dong véi cac du an trong diém trong cac linh vuc theo Ke hoach
da dugc thong qua tai Pai hoi dong cd dong.

b. DPau tw tai chinh vao cdc céng ty con, cong ty tién két

Nam 2019, réng cong ty da thyc hién 10 trinh tang von, thoai vdn tai mot sd don vi. Chi tiét cac
khoan dau tu ting/thoai vén nhu sau:

TT Ten cong ty Linh vyc hoat dong S6 von dau tu thém
(+)/thodi vén (-)
1 Congty CP Phattrién KCN Yen My DAu tu xay dung, cho thué co s¢ ha ting 26.784 triéu dong
- llung Yén KCN
2 Congty ViMariel -C rcp (tai Cuba) Kinh doanh ha ting KCN 108.999 tri¢u dong
3 Congty SanVig-CTCP (tai Cuba) sx va KI) cac san pham gbm sir, vat 18.554 triéu dong

liéu va cac san pham XD khac

TINIIIIINH PAUTU VAO CAC CONG TY CON TAI 31/12/2019

TT Tén cong ty con Noithanh Hoatddng kinh  Vén didu Ty 1és6> Tdéng TS tai DTT2019
lap, hoat doanh chinh 1€ (triéu hiru 31/12/2019  (tri¢u ddng)
dong dong) (triéu ddng)
1 CTCP Viglacera Thang Long Vinh sx va KD gach 69.898 51,07% 367.592 588.731
Phuc Sp lat
2 CTCP Viglacera Tién Son Bic Ninh sx va KD gach 195.000 51,00% 990.987 1.473.354
bp lat
3 CTCP Viglacera Ha N¢i HaNoi sx va KD gach 56.000 51,00% 420.168 569.113
6p lat
4 CTCP Bao bi va Ma phanh  HaNi SXvaKD bao 9.900 51,00% 78.384 85.081
Viglacera bi, méa phanh
5 CTCP Kinh doanh Gach Op HaNbi Kinh doanh gach 30.000 51,02% 454.688 3.083.739
lat Viglacera Sp lat
6 CTCP ViétTri Viglacera Phu Tho sx vaKD st vé 26.250 92,82% 96.881 248.905
sinh
7 CTCP Su Viglacera Thanh  HaNoi sx vaKD strvé 63.000 59,96% 154.203 231.091
Tri sinh
8 CTCP Thuong mai Viglaccra HaNoi KD vatli¢u xay 28.469 79,83% 310.367 1.351.654
dung
9 CTCP Bo tong khi Viglaccra Béc Ninh  sx gach chiu ap 65.000 96,19% 138.946 82.288
10 CTCP Kinh Viglaccra Pap BicNinh sx va KI) kinh 300.000 86,41% 240.497 10.792
Cau
11 CTCP Viglacera Van Hai Quang Khai thac va KD 165.000 92,48% 193.903 54.556
Ninh cat, du lich
12 CTCP Khoang san Viglaccra Yen Bai  Khaithacva KD 12.500 51,00% 44322 110.149

khoang san
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TT Tén cong ty con

13 Céng ty TNHH MTV lip
dung Kinh Viglacera

14 CTCP ViglaceraHa Long

15 CTCP BéaHién

16 CTCP ViglaceraTu Liém

17 CTCP Viglacera bong Anh

18 CTCP Viglacera Hitu Hung

19 CTCP gach Clinker Viglacera

20 Cong ty TNHH MTV Thuong
mai ViglaceraHa Long

21 CTCP 'Tu van Viglacera

22 CTCP Phat trién KCN Yén
My -Hung Yén

23 Congty ViMariel - CTCP

24 CTCP CHAO Viglacera

Noi thanh
1ap, hoat
dong
BicNinh

Quang
Ninh
Vinh Phuc
HaNoi
Ha Noi
HaNgi
Quang
Ninh
Quang
Ninh
HaN6i

Hung
Yén

Cuba

HaNoi

Hoat (10ng kinh
doanh chinh

KD lip dung
kinh xay dung
SX va KD gach

SX va KD gach
SX va KD gach
SX va KD gach
SX va KD gach
SXvaKDgach

KD Vit liéu xay
dung
Lap du an, thiét
ké cac cong trinh
Piu tu xay dung,
cho thué¢ CSHT
KCN
Kinh doanh ha
ting KCN
Dich vu du lich,
nha hang

Vén diéu
10 (tri¢u
dong)

20.000

250.000

9.720
15.625
10.050

7.500

180.000

10.000

3.000

50.000

5.000.000

(USD)
3.146

86,41%

50,48%

52,64%
55,92%
51,00%
51,00%
50,43%

50,48%

76,89%

60,00%

99,90%

51,00%

Tong TS tai
31/12/2019
(triéu dung)
89.141
973.104

25.502
47.416
27.576
29.539
442.992

63.492
14.695

480.166

182.801

3.689

DTT2019

(tri¢u dong)
59.036
1.073.952

27.360
29.838
52.265
52.482
343.304

1.941.100

19.103

Ngay 10/1/2020, Tong coéng ty dd hoan thanh viéc chuyén nhuong toan bo 184.668 c6 phan
ciia Téng cong ty tai Cong ty ¢ phan Vinafacade theo chu trwong tai Nghi quyét sé 02/TCT-
NQDHCD ngeay 26/6/2019 cia Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2019. Nhu vay, tir ngay
10/1/2020, Cong ty ¢ phan Vinafacade khong con 1a cong ty con ciia Tong cong ty; Do do, Bang
tong hop thong tin vé cong ty con ctia Tong cong ty néu tren kiidng trinh bay thong tin vé Cong ty

C6 phan Vinafacade.

TINII HINII PAU TU VAO CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET TAI

31/12/2019

TT Tén cong ty lién két

1 Coéngty TNHH Kinh ndi
ViétNam

2 Céngty TNIIH Kinh Néi
Siéu trine Phu M ¥

3 CTCP Pautr va Xuidtnhap
khiu Viglacera

4 CTCP ViglaceraTur Son

5 CTCP ViglaceraHa Long I

6 CTCP Vatliéu chiu lura
Viglaceracdu Dudng

7 CTCP ViglaceraHa Long I
8 Congty cb phin Viglacera

Pong Tridu
9 Congty SanVig-CTCP

4. Tinh hinh tai chinh

Noi thanh
lap, hoat
dong
Bic Ninh

Ving Tau

HaNoi

Bic Ninh
Quang
Ninh
HaNoi

Quang
Ninh

Quang
Ninh
Cuba

Hoatddng KD
chinh

SXvaKDKinh

SXvaKDKinh

KD xuitnhap khiu

SX va KD gach
SXva KDgach

SX va KDGach
chiu lra

SX va KD gach
SX va KD gach

SX va KD cac san
phim gém st vat
liéu va cac san
phidm XD khac

Vén diéu
1€ (triéu
dong)
512.042
886.000

20.000

20.002
10.000

5.000

55.000

100.000

39.859.960
(USD)

>

T 18 s6

hiru

30,00%

35,00%

25,00%

24,93%
26,00%

25,00%

20,19%

20,19%

Toéng TS tai

31/12/2019

(triéu ddng)
i.105.220
2.405.021

69.435

52.435
47.896

51.022
79.704
365.888

716.555

DTT2019

(triéu ddng)

847.710

143.946

30.800
51.114

40.429
109.539
310.821

34.738
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Chi tiéu

I. Tinh hinh tai chinh

Tdng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuan tt HPKD
Loinhuan khac

Loi nhuén truéc thué

Loi nhuén sau thué

% Loinhudn chitra cd tic
II. C4c chi tiéu cha yéu

1. Khd nang thanh todn

+ 11& s6 kha nang thanh toan
téng quat:

+ Ho sé kha nang thanh toan
ngén han:

2. Cwciuvon

+ Hésd Nq/Téng tai san

+ HQs6 Ng/VCSH
3.Ninglwchogtdong

+ Vong quay HTK

+ DT thudn/Téng tai san

+ Vong quay cac khoan phai thu
4. Khdnang sinh loi
+Hes6 LNST/DTT

+HésS LNST/VCSH

+ Hésd LNST/Téng TS

+ Heé sé Loi nhuén tu
HPKD/Doanh thu thuin

Cong ty I111C

Nédm 2019

15.559.344.073.085
4.235.358.679.248
702.522.916.193
16.565.614.664
719.088.530.857
595.861.887.947
82,7%

1,65

1,47

0,60
1,53

1,69
0,30
7,82

14,1%
9,8%
4,2%

16,6%

Nam 2018

12.785.662.291.749
3.134.932.376.595
586.317.059.182
21.290.009.308
607.607.068.490
504.081.001.112
93,4%

1,34
0,25
4,47

16,1%
8,3%
4,0%

18,7%

5. Co’cau co dong va thay doi von dau tu cta chu s¢’hitu

a. Cophan:
Von dicu 1€

Ménh gia 1c6 phiéu

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh

S6 lugng cb phiéu do Nha nudc nam gitt tai 31/12/2019

C6 phiéu quy

b. Cociu co dong taingay 2/1/2020:

Cb dong

[. Trong nu'0O'c:

1. B6 Xay dung:

2. T6 chtrc trong nuéde khac:

3. Canhan trong nudc

II. Nud6c ngoai:

1. T6 chtre nuée ngoai:

2. Canhén nudc ngoai:
Tong cong:

43
2.819

43
58

SO Tuong c6 dong SO ¢d phan nam gitlr

Hop nhit

Nam 2019

19.887.754.159.501
10.145.641.675.447
989.404.731.167
(19.264.529.979)
970.140.201.188
759.369.932.796

0,65
1,82

2,45
0,56
7,57

7,5%
10,9%
4,2%
9,8%

Niam 2018

16.533.191.747.045
8.812.095.573.753
848.041.922.475
(1.193 537.691)
846.848.384.784
667.212.840.167

0,58
1,41

2,28
0,54
6,26

7,6%
9,8%
4,1%
9,6%

4.483.500.000.000 dong

10.000 dong

448.350.000 CP

172.985.262 CP

0CP
Tong gid tri (dong) Ty 18 (%)

172.985.262  1.729.852.620.000  38,58%
157.477.020  1.574.770.200.000  35,12%
57.847.556 578.475.560.000  12,90%
59.700.504 597.005.040.000  13,32%
339.658 3.396.580.000 0,08%
448.350.000  4.483.500.000.000 100%

c. Tinh Itinlt thay d6i vén ddu tw ciia chii sé hivu:

Niam 2019, 16ng Cong ty Viglacera - CTCP khong co su thay doi von diéu 1é.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

1. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD nam 2019

L.1. Két qua sdin xudt kinh doanh niam 2019 cua Céng ty Me (Theo két qua di dwoc kiém todn
héi Congty TNHH Hing Kiém todn AASC)
Chi tiéu Donvi KHDPHCDH Thuc hién % KH
tinh nam 2019 nam 2019 PHCD
1. Loinhuén trude thué

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 950.000 970.140 102%
+ Cong ty Me tr.dong 650.000 719.088 111%
2. Tong doanh thu

+ Tbng cong ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 9.300.000  10.145.642 109%
+ Cong ty Me tr.dong 3.500.000 4.235.358 121%
3. Thuc hién dau tu cong ty Me tr.dong 2.350.000 2.374.000 101%
+ Linh vuc kinh doanh nha . 615.000 344.000 56%
+ Linh vyc dau tu ha ting ky thuat va dich vu KCN : 1.645.000  1.965.000 119%
+ Linh vyc vt liu : 60.000 35.000 58%
+ Linh vuc nghién ctru phat trién va dao tao . 30.000 30.000 100%
4 Ty 1échia cb tirc (von diéu 18 12 4.483,5 ty dong) % 10,5 11,0 105%

Loi nhuan trude thué Cong ty me dat 719 §”déong, dat 111% so voi KIIDTIDCPD giao, tang lai
111 ty dong so v6i thue hién nam 2018. Loi nhuén trude thué hop nhét dat 970 ty dong, (Lat 102%
KH duoc PHCD giao;

Trong nam 2019, linh vuc vat liéu xdy dung ctia Tong cong ty nhu kinh xdy dung, st vé sinh,
gach Op lat, gach ngéi dat sét nung c6 su canh tranh gay git; cung - cau thi truong mat can dbi theo
xu hudng gia ting nguon cung tir cdc nha san xuit Long nudc va ngudn nhap khiu. Do dé gia ban
san pham vat li¢u xay dung gidm sau, ton kho va cong ng c6 xu hudng ting. Trudc nhiing khé khan
bat loi d6, Téng cong ty da chi dao cac don vi khong san xuét theo san lwgng ma tip trung vao viéc
san xudt cac san pham co gia trj cao, bu dip duogc chi phi san xuat, dam bao hiéu qua san xuét kinh
doanh (kinh tiét kiém ning luong; Bét 1ién khdi va chau cao cap; Gach 6p lat phong cach Chau Au
mang thuong hiéu mdi nhu Eurtile, Platinum; San pham ngoi lop, tim 6p mong dat sét nung...)

D6i v6i linh vyuc bat dong san, 1a linh vyc do Cong ty Me truc tiép dau tu, quan ly diéu hanh,
voi huéng di dung trong phat trién, mo rong quy dat KCN, tap trung hoan thién ha tang k§ thuat va
cho thué KCN, go6p phan mang lai hiéu qud, loi nhuén tir hoat dong kinh doanh bat dong sdn nam
2019 ting 49% so v&i Grurc hién ndm 2018. Linh vyc Bit dong san thudc Cong ty Me di thé hién t6t
vai trd dan dat, di d4u trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, gop phin quan trong cho Cong ty Me
hoan theanh ké hoach ncim di dugc PITDCP thong qua.

Ty suat Loi nhuén trude thué/Doanh thu Cong ty me dat 16,98%; dam bao muc ti€u lgi nhuan
va ty 1& chia ¢b tirc nam 2019 13 11%, cao hon 0,5% trieo cam két voi Dai hoi dong cod dong;

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me¢ luén duoc can ddi, lanh manh; st dung va bao toan von
hi¢u qua. Tai 31/12/2019, tong tai san cia Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting 2.774 ty dong so véi
31/12/2018; Von chu so hitu dat 6.154 ty dong, tiép tuc duy tri ting von véi hé s bao toan von la
1,02 1an; Hé s6 ng/Von chu s¢ hitu cua Cong ty me tai thoi diém 31/12/2019 dat 1,53 1an, dam bao
mirc d6 an toan tai chinh cao.

1.2. Kétquad hoatdpng cdc tinh vwe ciia Tong cong ty
1.2.1. Linh vwc vitli¢u

Nam 2019, tinh hinh canh tranh trong linh vec VLXD tiép tuc gay git, gid ban giam sau clng
voi bién dong tang cua yéu té dau vao (nhu dau FO, CNG, than, dién, don gia tién luwong co ban...)
anh huodng truc tiép téi doanh thu, 1gi nhudn cua cdc nhém san ph'fim. Véi chién luge diéu hanh, tap
trung vdo cac san pham c6 hiéu qua tét, chu dong cit giam san luong, doanh thu d6i véi cic san
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pham khéng hiéu qua (trong linh vuc gach &p lat, gach ngéi). Pdng thoi, quyét liét thuc hién cac
giai phap dau tu chiéu sdu cung voi trién khai dong bo ti co cdu mé hinh quan tri, ban hang, nhan
su; Linh vuc vat liéu da dat duoc nhiing két qua kha quan, co ban da kiém soat tot lwong ton kho,
hau hét cac nhom san pham chinh nhu kinh, st vo sinh, gach 6p lat c6 lgi nhudn nam 2019.

Két qua nam 2019, Linh vuc vat lidu 13i trudc thué dat 442 1y dong, dat 82% KH\ Doanh thu
dat 7.797ty dong, dat 96% KH. Trong do:

a. Nhém kinh: Lii hude thué dat 80 ty dong, dat 68% KH nam; Doanh thu dat 2.286 ty dong,
dat 100% KH nam.

Nam 2019, so v6i ké hoach, riéng yéu t6 gia ban kinh x4y dung giam gan 8% lam giam lgi
nhuan 57 ty ddng. Cong ty Kinh ndi Viglacera da thyc hién cac giai phap dé duy ui muc tiéu chat
lugng, on dinh san xuét, kiém soat chat luong két hop voi dau tu chiéu sau ning cao muc do tu
dong hoa, giam tiéu hao (bd sung robot bdc xép san phadm, chuyén déi nhién lidu dét tir FO sang
CNG g6p phan giam chi phi nhién liéu khoang 7,7 ty ddng ...), han ché cac anh hudng bt loi cua
thi truong, chi phi dau vao.

b. Nhém Stk vé sinh-sen voi-thwong mai: Lii truc thué dat 45,1 ty dong, dat 44% KTI; Doanh
thu dat 2.380 ty dong, dat 88% KIL

Do mtrc d6 canh tranh san phém st v€ sinh tang dot bién, trong nam c6 mot sd nha may méi di
vao hoat dong v6i lwong cung san pham 16n, dong thdi hang nhap khau véi sé luong rat 16n tir
Trung Qudc da lam gia ban cac loai san pham thong thuong giam sau (- 30-50%) da anh hudng
16n t6i két qua hoat dong cua nhom. Trude stc ép canh tranh dot bién do, Tong cong ty tip trung
can doi, sép xép lai téng thé tai cac don vi san xuit, tap trung san Xuét cac san phém mau ma moi,
gia tri cao d6 tang kha nang canh tranh; T4 chirc lai thi trudng phan phdi tai cac ving thi truong, dua
ra thi truong cac bg san phém nhéan hiéu ma&i nhu Sanfi, Platinum

c. Nhém Gach ép lat-kinh doanh: Lii trudc thué dat 134,7 ty dong, dat 95% KH; Doanh thu
dat 5.882 ty dong, dat 98% KIL

Maic du strc cp canh tranh la rat 1on, nhung nhém gach 6p 14t co ban da hoan thanh tét nhiém
vu va muc tiéu ké hoach datra. Theo do, san xuit dua ra thi trudng cac san phém moi mang thuong
hi¢u Eurotilc, Platinum, chiém linh dwgc thi truong trong nudc, duge nhiéu cong trinh cia cac Tap
doan 16n trong nuéc sir dung; chat luong san pham dat tiéu chuan Chau Au va budc dau da xuét
khau san pham sang cac thi truong My, Chau Au (Dirc, Anh...), qua d6 tao tién dé tot cho viéc dau
tr m& rong trong linh vyc gach 6p lat granite. Hé thong tiéu thu san pham qua cic kénh méi nhu
cac to chire tu van, cac kién tric su, cac chu dau tu di phat huy hiéu qua.

d. Nhém gach ngdi diit sét nung: Lii trude thué dat 107,5 ty dong, dat 72% KH; Doanh thu dat
3.683 ty dong, dat 97% KH.

Coéng ty CP Ha Long van 1a don vi dan dau vé lgi nhuan va ty suit lgi nhuan/doanh thu, déng
thoi ciing 1a don vi duy nhat trong nhom dat dugc cac muc ti€u ké hoach. Stc ¢p canh tranh cua thi
truong ngdy cang gia ting; dic biot doi véi cac don vi c6 ty trong gach x4y cao, lam giam sau loi
nhuan ctia mot s don vi va phat sinh 15 trong naim. P4y ciing 1a nhém ma Tong cong ty tip hung
thoai von tai mot sé don vi hoat dong khong hiéu qua.

1.2.2. Linh vuc bit déng sin: Lii trudc thué 623 ty dong, dat 106% KII; Doanh thu dat 3.834 ty
dong, dat 81% KH.

Niam 2019, Tong cong ty da trién khai thyc hién bdi thuong GPMB 387 ha; Dau tu ha tang ky
thuét 406 ha; Cho thué dugc 166ha (tai KCN Yén Phong MR, KCN Po6ng Mai, KCN Tién Hai,
KCN Pht Ha, KCN Dong Vin IV); Tong dién tich dat cong nghiép di dau tu ha ting chua cho thué
khoang 236 ha (trong d6 dat cong nghiép sin sang cho thué 123 ha, dat cong nghiép dang dau tu ha
tang do dang 113ha). Tinh dén nay, Viglaccra da phat trién 11 KCN va 01 Pic khu kinh té
ViMariel - Cuba, véi tong dién tich 1én t&i 4.038 ha, thu hut dau tu gan 12 ty USD tai cac KCN
trong nudec.
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1.2.3. Hoatdjng qudn Iy diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Vigiacera- CTCP
a. Cong tdc tii co cdu va tai chinh
-Hoan thanh viéc thoai von Nha nuéc tai TCT vé 38,58% trong thang 3/2019;.

- Hoan thanh chuyén san chiing khoan tir HNX sang HOSE, chinh thirc niém yét cd phiéu
VGC trén san HOSE ké tir ngay 29/5/2019;

- Tong cong ty di 1ap hd so phuong an thoai toan b von cua TCT tai CP Tiur Liém, CP Ba
Hién va giam ty 18 vén chu so hitu ciia TCT vé 51% tai CP Tu vén, trinh Bo X4y dung phé duyét.
Dong thoi, trién khai thoai toan bo von tai Cong ty CP Vinafacade, hoan thanh ngay 10/1/2020;

- Thuc hién cac budc thu tuc ting von diéu 18 ciia Cong ty CP Viglacera Van hai tir 165 ty dong
1én 300 ty déng being hinh thirc phat hanh cho ¢ dong hién hiru.

- Hoan thanh cong tac kiém toan Nha nudc quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém
¢ phan héa trong nam 2019 va hién dang trinh Bo Xay dung xem xét.

- Lam viéc v&i cac ngan hang va td chirc tin dung d¢é dam bao ngudn vdn cho cac dy an trong
diém cua réng Cong ty. Pong thoi, tiép tuc tip trung lanh manh hoéa tai chinh tai Cong ty Me va
cac don vi trén co sé xay dung 16 trinh va kiém soat chit ché hang ton kho, du [1Qphai thu thong
qua cong tac thyc hién kiém ké hang quy, ddi chiéu cong no thudng xuyén va dinh ky dé phong
ngira that thoat c6 thé xay ra;

- Lam viéc vdi cac doan thanh kiém tra, kiém toan nha nude, kiém toan doc lap va céng ty dinh
gia lién quan dén viéc quyét toan tai chinh ndm 2018; thoai vén tai cic cong ty con; dinh gia cd
phiéu Tong Cong ty ciing nhu quyét toan gid tri phan vén nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén
thanh coéng ty ¢ phan lam co sé thoai von nha nude tai Tong Cong ty;

b Céng tic qudn trisin xudt, quan 1y chdt liwong va nghién civupht trién

- Xay dung, giao Ke hoach SXKD va dau tu nim 2019 ctua Téng cong ty, cac don vi thanh
vién d¢é Cong ty Me va cac don vi chi dong xac dinh rd6 muc tiéu va dua ra cic giai phap trong tim
trong diéu hanh Ke hoach SXKD ngay tir nhitng thang dau, quy du, bam sat Ke hoach dugc giao
va bam sat voi muc ti€u da cam két voi BLICD;

- Kién toan cong tac diéu hanh quan 1y 1 ong cong ty theo mo hinh Cong ty dai chung thong
qua viéc ban hanh cac Quy ché quan tri tiém can v6i cac doanh nghiép co trinh do cong nghé san
Xuét va quan tri hang dau trong nudc va phu hop véi tlidong 1¢ qudc té;

- Tap trung nang cao ning suit lao dong, tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua sir dung nguyén
nhién li€u va phat trién san phcim mdi theo muc tiéu, ké hoach nam 2019 da ditra thong qua cac
giai phap rng dung tién bo khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co giéi hoa va ty dong
hoa trong dau tu chiéu sdu, dau tu mdi trong linh vuc vat liéu. Pay 1a cac giai phap toi wu dé giam
chi phi san xuat bu dip yéu t gia dau vao bién dong ting (nhu ddu FO, CNG, than, dién, don gia
tién lwong co ban...);

- Tap trung cac nguén lyc cho cong tac phat trién thi truong, dinh vi thuong hi¢u Viglacera tai
thi truong trong nudc va xuat khau. Pay manh cong tac thiét ké mau méi, kiém soat chat luong dé
nang cao nang luc canh tranh;

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gia chat luong san pham, nguyén liéu dau vao cia
Vién Nghién ciru va Phét trién Viglacera véi tit ca cac linh vyc san pham, c6 so sanh véi TCVN,
TCCS va cac d6i thu de kip thoi c6 giai phap khic phuc nhitng ton tai. Duy tri hoat dong ctia phong
thi nghiém VILAS 582 theo ti€u chuan ISO/[EC 17025:2005 cua Bo Khoa hoc Cong nghé va
phong thi nghiém LAS-XD 1446 theo quy dinh ciia B§ Xay dung.

c. Congticdiu tw

(i) Linh vuc vat liéu va nghién ctru phat trién:

Trién khai cac du 4n va hoat dong dau tu theo ké hoach dit ra, gém:
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- Dy an Nha may kinh ndi siéu tring Phu My cong suat 600 tan/ngay, du kién di vao hoat dong
chinh thurc quy 111/2020;

- Dy 4n Pau tv Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong - Cong ty
CP Kinh Pap cau di di vao hoat dong tir ngay 06/12/2019 diing tién do;

- Dy 4an KI11CN day chuyén BTK cong suat 200.000 m3/nim di dua vao hoat dong dicing
6/2019 dung tién do;

- Dy 4an Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP St Thanh tri): Hién tai dang
trién khai cong tac dau thiu MM TB, thiét ké nha xudng.

- Pau tu nudc ngoai tai Cuba (Dy 4n lién doanh SanVig véi ddi tac Cong ty Prodimat thudc
Téap doan Geicon - B Xay dung Cuba): Pa thyc hién giai doan 1 cua du an, dau tu cai tao stra
chita 2 nha may gach Santacruz va Nha may St San Jose. Theo dd, rong cong ty td chirc dua cén
bd, chuyén gia ciia Téng cong ty sang thanh 14p bo may, t6 chirc mua sam tliiét bi, vat tu va to chuc
thi cong cai tao stra chira, hoan thanh va dua 2 nha may vao hoat dong trong quy 111/2019 theo dung
tién do; san phém ctia 2 nha may hién da duogc tiéu thu tai thi truong Cuba, dugc nguoi khach hang
danh gia cao, budc dau di c6 loi nhuan.

(ii) Linh vuc dau tu kinh doanh nha:

- T6 chirc trién khai dau tu NOXH tai Kim Chung - Déng Anh (Hop tac dau tu v6i Tong cong
ty ddu tu va phat trién nha I1a Noi) theo tién do. Trién khai céc thu tuc trinh cap c6 thim quycn giao
1am cha dau tu Du an NOXH Tién Duong- Dong Anh (39 ha) theo hinh thirc hop tac dau tu;

-T 6 chirc trién khai cic dy 4n nha ¢ cong nhan va nha ¢ thwong mai tai Yén Phong - Bic Ninh
gdm Nha & cong nhan (9,8ha), Nha & thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén tiép tai KDT Yén
Phong - Béc Ninh (51 ha); Cac du 4nnha & cho CBCN'V tai cac KCN bong Van - Ha Nam, Phu
Ha - Phu Tho, Hai Yen va Pong Mai - Quang Ninh ... theo tién d6 du an;

- Dang tién hanh céc thu tuc ¢é tham gia dau thau dy 4n Nha ¢ x4 hoi, nha ¢ cong nhan khu vyc
mién Nam phuc vu nhu cau vé nha & cho CBCNV cua cac nha may: Kinh néi, Kinh Lovv-e, St
Binh Duong, St M§ Xuan, 6p lat My Dirc va N/m kinh siéu tring Pht My;

- Pang lam viéc véi cac co quan quan Iy Tinh Bac Ninh va cac B9, Ban nganh vé trinh tu va
thu tuc chuyén d6i muc dich str dung dit va giao chi dau tu du an khu nha & tai Nha may Kinh Pap
cau (phudng Vi Ninh, TP Bic Ninh) tren khu dat dién tich 12,5ha hién c6 cua (Cong ty CP
Viglacera Dap cau).

(iii) Linh vuc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN:

- Da trién khai ddu tu KCN Yén My (280 ha) tir thang 3/2019. Dang hoan thién cac thii tuc
cudi cling d6 khéi cong KCN Yén phong IIC - Bic Ninh (221 ha) vao Quy 1/2020;

- Pang trién khai budc giao 14p quy hoach KCN Pdng vin 4 mé rong va KCN Thuan Thanh;

- T6 chure trién khai dau tu ddng bo k¥ thuat /dich vu tai cac KCN dang trién khai 1a Pong Van
4 - Ha Nam, Yén Phong m¢ rong - Béc Ninh, Tién Hai - Thai Binh, Hai Yén va Pong Mai -
Quang Ninh, Phtt Ha- Phu Tho, Phong Pién - Hué theo ké hoach tién do.

- Piu tu ra nudc ngoai tai Cuba (Duy 4an dau tu KCN ViMariel): C6 quy md 156,24 ha tai Dic
khu phat trién kinh té Maricl, tinh Oriente (Cuba), theo d6 giai doan 11a 86,09ha. Dy an duoc trién
khai trén co so thanh lap Cong ty ViMariel-CTCP véi von diéu 16 1a 10 triéu USD (Gidy chung
nhan dau tu ra nudc ngoai diéu chinh ngay 18/3/2020 cua Bo Ke hoach dau tu cap), duoc khai cong
giai doan 1thang 11/2018. Tong cong ty di khan truong kién toan bd may hoat dong cua Cong ty,
cir can bd cong nhan va ddu tu may moc thiét bi td chirc thi cong ha tang KCN;

DPen hét nam 2019, da thyc hién dau tu véi dién tich khoang 70ha, trong d6 dién tich dat dua
diéu kién kinh doanh 1a 15,82 ha va dy kién dén cudi nim 2020 s& co ban hoan thién ha ting k¥
thudt giai doan 1. Song song vdi tién do thuc hién dau tu, da tich cuc trién khai cong tac xuc tién dau
tu; bude dau da ky dugc 03 Hop déng cho thué dit v&i cac nha dau tu dén tir B4 Pao Nha, Tay Ban
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Nha v6i thoi han thué dat trén 25 nam, tiép tuc thuong thao dam phan véi 05 nha dau tu thué dat va
nha kho; dong thoi da tiép xtic véi rat nhiéu khach hang quan tdim va c6 nhu cau dau tu; Tiép tuc to
chtrc cho thué dat di dau tu ha tang dé lay ngudn tién dau tu toan bo dy an.

d Congtdc thi truong

- Cap nhat thong tin thi trudng vé cac dbi thu canh tranh trong nganh VLXD nhu geach op Icit,
st vé sinh va sen voi, gach ngoi dat sét nung, kinh xdy dung. Khao st thi truong st vé sinh tai khu
vuc mién Nam nham danh gia chat luong san pham, hé thong phan phdi, chinh sach ban hang;

- Phéi hop thuong xuyén cac don vi thwong mai trong cac hoat dong nghién ciru va phat trién
san pham méi: colorbody, gach day 20mm, kinh lowe, tim panel, gach bé tong khi; Trién khai ké
hoach PR cho cac dong san pham mai cua Tong cong ty ndm 2019 thong qua cac hoat ddng truyén
thong online va cac tap chi Heritage, Heritage Japan, Kién trac... va tham du cac hoi chg trong
nudc (Vietbuild), nudc ngOcai (MY);

- Xay dimg va trién khai ké hoach truyén thong qudc té va tham gia hd tro xiic tién thuong mai,
trong d6 tap trung vao cac thi truong tiém ning nhu: My, Canada, Philipine, Thai lan, Han qudc,
Nhat ban, Myanma, Campuchia, Indonesia...

- Duy tri cong tac ra soat viéc bao ho nhan hiéu tai nudc ngoai, bam sat tién do cap gidy chung
nhan dang ky bao ho tai cac nudc; Phoéi hop cac don vi, cac co quan chirc licang tim va ngan chan
hang gid, hang nhéi thuong hiéu Viglacera.

e. Céngtic dao tao, phdt trién ngnon nhén luc

-Tb chuc tuyén sinh, dcao tao dugc 220 hoc vién hé cao déng, 5.451 luot hoc vién bdi dudng
ngan han; Pao tao va danh gia tiéu chuan k¥ nang nghé qudc té cho 43 khoa véi 1.056 lugt nguoi;

- Trién khai cac 16p thac sy chuyén nganh VLXD (Hop tac dao tao lién két); T6 chirc hoi thao
dinh hudng nghé nghiép, chuong trinh thuc tdp cong nhan, thuc tdp can bo cho cac sinh vién ndm 3,
niam 4 tai cac don vi san xuét trong Tong cong ty...

- Ra soatva hoan chinh tai lidu giang deay cip bac CNKT cho 05 nghé san xuat VLXD;

- Kién toan m6 hinh t6 chirc ctia 04 khoa dao tao chuyén nganh vt liéu xay dimg la cac khoa
Kinh, S, gach dp latva gdm xay dung; Rea soat va hoan thién bo gido trinh, xdy dung chwong trinh
giang day, nghién ctru khoa hoc trng dung... phi hop véi su phét trién ctia Tong cong ty va ciia Nha
truong rong giai doan méi, dap tng nhu cau dao tao nghé ciia cac doanh nghiép trong va ngoai
Tdéng cong ty.

2. Ké hoach SXKDniin 2020
2.1. Cdc chitiéu cliinli Ké hoach nim 2020 ciia Téng cong ty Vigacera-CTCP
Chi tiéu bVT TH nam KH nam 2020
2019 Giatri % TH 2019

1. Loinhuén truéce thué

+ Tong cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 970.140 750.000 77%
+ Cong ty Me tr.dong 719.088 600.000 83%
2. Doanh thu

+ Tbng cong ty-CTCP (hop nhit) trdong  10.145.642  8.300.000 82%
+ Cong ty Me¢ (da trir doanh thu ndi bg) tr.dong 4.235.358 3.600.000 85%
3. Thuyc hién dau tu tr. dong 2.374.000  2.600.000 110%
+ Linh vuc dau tu kinh doanh nha : 344.000 472000 137%
+ Linh vuc dau tu HTKT, dich vu KCN : 1.965.000  1.921.000 98%
+ Linh vyc vét liéu : 35.000 122.000 349%
+ Litih vic nghién ciru phat trién va dao tao : 30.000 85.000 283%
4. Ty 1& chia c6 tirc (Vén diéu 18: 4.483,5 ty dong) % 11% 10,5% 95%
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Nim 2020 ¢6 y nghia rat quan trong, trong nim Tong cong ty du kién s5 thuc hién thoai toan
b6 von nha nude tai Cong ty Me theo phod duyét cia Thii tudng Chinh Phu, Tong cong ty s& thay
d6i toan dién vo s& hiru von va trd thanh doanh nghiép tu nhén.

Tuy nhién nhirng dién bién phuc tap vé tinh hinh kinh té, chinh tri cia Thé gidi, dic biét nhitng
nguy co bénh dich toan ciu (nhu dich viém duong ho hap cap xdy ra dau ndm) chic chin s& co
nhiing anh hudng bt lgi dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Tdéng cong ty. Do dé ké hoach
2020 céc chi tiéu chinh vé doanh thu, loi nhuan dit ra bang véi ké hoach 2019; tuy nhién qua trinh
thyc hién TOng cong ty s& tap tiling cac giai phap nham dam bao hoan thanh céac chi tiéu mot cach
cao nhit.

2.2. Cacnhiém vu vagunphdp trong tam trong nam 2020
2.2.1. Cdc nhiém vu trong lam

1) Tap trung trién khai cong tac tai co cdu tai cac don vi truc thudc Tong cong ty va thoai von
Nha nudc tai Téng cong ty theo cac Quyét dinh cia B Xdy dung va Thu twéng Chinh phii; Tap
trung thoai von tai cac don vi trong nhém gach ngoi dét sét nung c6 hiéu qua kem.

2) Téap trung cdng tic phat trién thi trudng trong nude va xuat khau. T6 chuc xdy dung mai
chinh sach phat trién thi truong, mo hinh to chire, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung doi ngii
ban hang phu hop véi ting linh vuc san pham cia Tong cong ty.

3) Thay ddi manh m& cong tac quan tri hoat ddng san xuét kinh doanh tai Cong ty me va cac
don vi thanh vién pht hop vé6i co cdu s& hitu vén cua Téng cong ty.

4) Tap trung nghicn ciru lwa chon cdc miu ma san pham mdi, san pham gia tri cao cho tat ca
cac nhom san pham VLXD trong Téng cong ty nhu Kinh siéu tring, cac san phadm sau kinh, san
phim sen voi- s vo sinh, cac san phdm gach &p 1at, san pham ngoi dat sét nung.

5) Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan luc, dap ng yéu cau dau tu san xuat cac san pham
vat liéu méi, gia tri cao ctia Tong cong ty va dinh hudng phét trién lau dai cia Tong cong ty.

6) Trién khai cic bude, ting giai doan tng dung ERP vao quan 1y diéu hanh hoat dong cia
cac don vi phu thudc,cong ty Me va cua toan Tong cong ty.

7) Trién khai diing ké hoach dau tu phat trién ctia Tong cong ty, dam bao muc tiéu nim 2020
va dinh hudng phat trién lau dai, bén viing ciia Tong cong ty v6i cac du an trong diém sau:

a. Linh vyc vat liéu

Cdac dw dan chuyén tiép

- Dy 4an Nha may kinh ndi siéu traing Phtt My (Giai doan 1), cong suit 600 tan/ngay (Cong ty
TNHII Kinh ndi siéu tring Phu M¥); du kién hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong quy
111/2020;

- Dy 4an Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu cia Cong ty CP Thanh Tri: Dy kién hoan
thanh trong quy 111/2020.

- Trién khai ké hoach dau tu chiéu sau tai cac don vi thanh vién trong linh vuc st vé sinh-sen
voi, gach 6p lat vé giai phap cong nghé, k¥ thuat, day chuyén thiét bj nang cao muc do ty dong hoa,
ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi phi. Pau tu phat trién khudén, mau ma san phdm moi, gia ting ning luc
canh tranh ctia san phém, dich vu.

- Dy an Nha mady kinh can siéu tring cong suat 650 tdn/ngay tai KCN Yen Phong-Bic Ninh:
Ticp tuc khdo sat, danh gia ky ludng vé thi truong, cac yéu té dau vao, cong nghé - thiét bi va cac
diéu kién lién quan, dam bdo tinh kha thi dé trién khai tai thoi diém thich hop.

Chudn bj dau twva dau tw cdc dw iin:

- Cac du an moi:

+ Nghién ctru viéc dau tu san xuét tAm Pin nang lugng mat troi;

+ Tiép tuc nghicn (1 dau tu GD2 Nha may kinh sicu tring Pha My, cong suat 900 tin/ngay;
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+ Pau tu mo rong va dau tu méi cac mo nguycen lidu phuc vu cho cong nghiép san xuat vat
liéu x4y dung;

+ Nghién ctru trién khai dau day chuyén gach Op cong suat 3 triéu m2/nim tai Cong ty ¢
phén Viglacera Thang Long;

+ Nghién ctru viéc mua lai nha may san Xuét gach 6p 14t ¢6 tiém nang, loi thé vé thiét bi, cong
nghé, thi truong dé dau tu nang cap, nang cao san lugng san xuat va nang luc canh tranh;

+ Nghicn ctru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién cac san pham dat sét nung
theo cong nghé mdéi cua Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long.

- Tiép tuc nghién ctru trién khai cac dyu an dd duoc thong qua chu truong dau tu tai Pai hoi
dong c6 dong nam 2019

+ Mo rong nha may granite My Puc (Ving Tau), ting cong suat thém khoing 6 tridu
m2/ndam, sadn xuat sdn pham granite kich thudc lon, cao cap (Cong ty CP Viglacera Tién Son);

+ Khao sat, nghién ctru dau tu 02 nha mdy san xuat Panel va geach bé tong khi tai khu vuc
mién Nam va mi€n Trung theo hinh thic dau tw méi hodc mua lai cac nha may hién co;

+ Khao sat, nghién ctru dau tu 01 nha may s@ vé sinh cao cip cong suat 750.000 SP/nam du
kién tai KCN Phu Ha - Phu 3'ho (Cong ty CP St Viét Tri Viglacera lam chu dau tu);

+ Khao sat, nghién ctru trién khai dau tu 01 nha may san xudtbon tam va phu kién s vé sinh,
gach gid go (Cong ty CP Bao bi va Ma phanh Viglacera lam chu dau tu);

+ Nghién ciru dau tu 01 nha may san xuttam tran thach cao GDI cong sudt 15 triéu m2/nam
(thanh 1ap Cong ty c6 phan mdi, ty 1€ von ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP 1a 30%).

b. Linh vuc bat ddng Scin
Khu cong nghiép:
- Céc dy an dang trién khai da duoc thong qua tai Pai hoi dong ¢6 dong ndm 2019:

+ Tiép tuc dcau tu dong bo ha te‘ing k¥ thudt/dich vu tai cac dy an KCN cua Téng cong ty
Viglacera dang trién khai nhu Hai Yén va BDong Mai - Qiitang Ninh, Phtt Ha - Pht1 Tho, Yén Phong
II-C va Yén Phong mo rong - Bac Ninh, Pong Van 4 - Ha Nam, Tién Hai - Thai Binh, Phong Pién-
Hué; Yén My - Hung Yén.

+ Thuc hién dau tu cac dy an thanh phén tai cac KCN: Dau tu nha xudng cho thué; Cac Nha
may cap nudc sach, nha may xu 1y nudc thai.

- Tham gia dau thau lam chu dau tu va trién khai cac budc chuan bi dau tu cac du an méi:

+ Cac KCN méi nhu: Thuan Thanh - Bic Ninh (250ha), Pht Bai - Hué (400 ha), Pong Vcan 4
m¢ rong - Ha Nam (300 ha), Tién Hai mo rong - Thai Binh (200 ha), Péng Mai m¢ rong - Quang
Ninh (145 ha), Phu Ha giai doan 2 - Pha Tho (100 ha), M¢c Bai - Tay Ninh (115ha);

+ Xtc tién cac budc khao sat va mo rong quy dit méi, phat trién cac KCN mdi tai céc tinh
thanh c6 ti€ém nang.

+ Hop tac dau tu cac dy an bat dong san tai Long Son - Viing Tau.

Nha 6 va bit dong sin nehi dwing:
- Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhéan:

+ Tiép tuc dau tu cac du an dang trién khai gébm: Nhca ¢ x3 hoi tai Kim Chung - Pong Anh
(Hop tadc dau tu voi Tong cong ty Pau tu va Phat trien nha Ha No§i) va Tién Duong - Pdng Anh
(Hop tac dau t}r); Nha & cong nhan tai cac KCN Bong Van IV, Phu Ha; Khu nha ¢ xa hoi 9,8ha
Yén Phong -Bac Ninh...;

+ Trién khai chuén bi dau tu cac du an nha & cong nhan tai cac KCN Pong Mai, Tién Hai;

+ Tham gia dau thau 1am chu dau tu cac du chnha & cong nhan tai phia Nam (Binh Duong,
Viing Tau).

- Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:
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+ Dy an khu sinh thai Van Hai GP1-35ha (Cong ty CP Viglacera Van Hai): Tiép tuc trién
khai dau tu, dy kién hoan thién khu biét thu nghi dudng, khu khéach san trong nam 2020 va chuén bi
dau tu GD2-40ha. Tricn khai céc thu tuc chuyén doi khu mo (dién tich 121 ha) cong ty dang quan
ly, 4 khai thac sap hét nguyén liéu sang dau tu du 4n sinh thai Van Hai;

+ Tiép tuc trién khai cac dy 4n nha ¢ thanh phan tai cac khu d6 thi hién co, chuyén tiép ti' nam
2019 (Nha ¢ thwong mai 9,6ha tai Yen Phong, nha & thap tang tai KD T Xuan Phuong).

+ Tiép tuc trién khai cac budc chuin bi ddu tu Dy an chuyén d6i muc dich sir dung dat hién
c6 sang thuc hién dau tu khu nha ¢ tai Nha may Kinh Dap cau (phuong Vii Ninh, TP Bic Ninh)
trén khu dit dién tich 12,5ha (Cong ty CP Viglacera Dap cdu).

c. Pau tu tai nudc ngoai

Tiép tuc trien khai cac du an dau tu cua Téng Cong ty theo tién do trong cac linh vuc vat liéu,
va dau tu ha tang khu cong nghiép tai Cuba:

- Dy an VLXD Sanvig: Khai thac van hanh ¢6 hi€u qua 2 nha may gach va st v¢ sinh, tich liy
loi nhuén dé trién khai cac giai doan tiép theo (nghicn ciru dau tu 02 nha may méi).

- Du 4n KCN Vimariel: T chtrc trién khai thi cong ha tﬁng KCN, hoan thanh giai doan 1
(86,09 ha), thuc hién dau tu dong b hé thong ha tang k¥ thuat ciia khu cong nghiép theo ting phan
doan cu thé, dam bao du quy dat kinh doanh, cho thué, dap ung dong tién dé dau tu toan bo du an;
Trién khai cac du 4n dau tu nha xuong cho thué tai KCN.

- Trién khai nghién ctru dau tu cac du 4n t6 hop bat dong san nghi dudng tai Cuba: san golf,
khu resort, biétthy dé ban (quy mé du kién khoang 300ha).

d. Linh vuc nghién ctuphat trién, dao tao

- Dau tu cac dé tai nghién ciu khoa hoc cong nghé nhim nang cao ning suit, chéat lugng cho
céc san pham VLXD cta long cong ty; Ilop tac voi céc to chirc va ca nhan trong va ngoai nudc
phat trién cong nghé mai, san pham moi; Trién khai cac chuyén dé tu van cac du an dau tu san xuat
vat liéu xay dung;

-Nghién ctru dau tu hé thdng bang do rot ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My Xuan;

- Nghicn ctru dau tu Tiling tim thiét kc mau gach 6p lat, mau s vé sinh tai Vién NCPT
Viglaccra.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao ngudn nhéan lyc va co s& vat chit, trang thiét bj cho Vién
nghién cGu phat trién Viglaccra, Truong Cao dang Viglaccra, hé thong phong thi nghiém Long céc
nhom/linh vic san pham
2.2.2. Cacgidiphap thwc hién

a. Céng tdc tdico ciu

- Thyc hién 19 trinh tai co cu von tai cac don vi bam sat theo ké hoach Pe 4n tai co ciu cia
Tong cong ty; Trong do:

+ Thuc hién ting von diéu 16 Cong ty cd phan Viglacera Van Hai, Cong ty ViMariel-CTCP;

+ Trién khai céc tha tuc dé thoai von b vop gdp cua Tong cong ty - CTCP {tong nim 2020
tai cac don vi san xuat gach dat sét nung 1a Cong ty CP B4 Hién, Cong ty CP Viglacera Tlr Son,
Cong ty CP Viglacera Ha Long 1, Cong ty CP Viglacera Hop Thinh, Cong ty CP Viglacera Tu
Liém;

+ Xay dung, t6 chtrc trién khai thyc hién phuong an thoai von Nha nudc tai Tong cong ty
xuong 0%.

+ Trién khai céac thu tuc chuan bj ting vén diéu 1& cua Cong ty ¢6 phan Viglacera Tién Son tir
195 ty dong 1én 500 ty dong theo hinh thirc phat hanh cho c¢6 dong hién hitu, ty 1& s¢ hitu vén cua
Tong cong ty Viglacera-CTCP sau phathanh tdi thiéu 1a 51%. Muc dich: Pau tu mé rong san xuat.

+ Thanh 1ap Cong ty TNHH tai My (thuéc Cong ty c6 phan Kinh doanh gach 6p lat dé tidu
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thu san pham vat liéu xay dung Viglacera tai thi trudng My va khu vuc Bic M, chau M¥ la tinh.

+ Chuyén nhugng Nha may Hai Dwong (thudc Cong ty CP Viglacera Ttr Son - Tong cong ty
Viglacera-CTCP hién gitt 25% vén diéu 18) tai phuong cim Thuong, TP Hai Duong. Nha may
dang san xuit gach dit sét nung thudc dién phai di doi ra khoi TP 11ai Dwong trong nam 2020.

- Tiép tuc nghién ctru, diéu chinh cac quy ché quan tri ndéi bé6 méi phu hop véi quy dinh hién
hanh va co cau s¢ hiru vén.

b. Céngtic diéu hanh

- X4y dung va trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2020, dam bao muc tiéu loi
nhudn ctua Cong ty Me va chia c6 tirc nam 2020 dat 11 %.

- T6 chtrc Pai hoi dong c6 dong thudng nién ciia cac cong ty con, cong ty lién két trong quy
1/2020 va Pai hoi dong c¢6 déng thuong nién ciia Téng cong ty-CTCP vao dau quy 11/2020.

- Chuén bi cac diéu kién va thyuc hién dau tu chiéu sdu dam bao sém phat huy hi€u qua sau
dau tu, ndng cao ning suit, chat luong san pham va gia tri gia ting cua san pham. Chi dao va
dén déc thyuc hién nghiém tic cong tac An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tat ca cac don vi.

- Ra soat, phé duyét bd sung hé thong dinh mirc kinh té k¥ thuét, cdc quy ché khoan quan,
tinh gian bo may lao dong gian tiép dé ting nang suat lao dong, tiét giam chi phi trong gia thanh
san pham; nang cao ning sut lao dong thong qua cic giai phap Gng dung tién bo khoa hoc
cong ngh¢, sang kién cdi tién k¥ thuat, co giéi héa va tu dong hoa.

- Tap trung trién khai ké hoach dau tu phat trién véi cac du an trong diém nam 2020.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho
va du ng, co ciu cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu phat
trién trong ké hoach nam 2020;

- Tang cudng trach nhiém va vai trd cta cac cp kiém soat tai cac don vi va Tdng cong ty.
Thuyc hién viéc quan 1y, kiém soat chit ch& vat tu dau vao, viéc thuc hién cac dinh muc kinh té
k¥ thudt trong hoat dong san xuét.

c. Céngtdcphat trién thi trieong

- Xay dung chién lugc kinh doanh méi phu hop dbi véi tung linh vyuc san phém vat liéu,
hoan thanh vao cudi Quy 1/2020;

- Phat trién cac chuong trinh thuong mai nim 2020: Piy manh cac chwong trinh truyén
thong, tdp trung quang ba hinh anh thuong hiéu, nghién ctru phat trién cdc mau ma san pham
moi co gia tri cao, dap ung nhu cau cua thi trudng; Sapxép lai cac san bo Scénphém sur v¢ sinh,
sen voi va gach 6p lattheo nhin hiéu méi Eurotile va Platinum.

-Pay manh cong tac xuatkhau:

+ Tép trung dau tu cac ngudn lyc twong xang cho cong tac xuéat khau; Thanh lap Quy
xudt khau ho tro cong tac phat trién thi trudong, khen thudng cac don vi, cd nhan cé thanh tich,
hiéu qua cao trong cong tac xuatkhau

+ Khao sat danh gia lai cac thi trudong, tim kiém cac d6i tic méi, mo thi truong xuat khau
tai cac nudc tham gia hi€p dinh thuwong mai chung, dac biét thi truong M§; Hop tac voi déi tac
cung cip khudn mau, bai phdi liéu, tro gitp cong nghé... cho cac don vi san xuat dé dap ang
tiéu chuan va cac yéu cau cua thi truong xuat khau.

d Céng tdc nghién ciruphdt trién

- Ra soat va dau tu bd sung thiét bi thi nghiém, thanh 1ap cac phong thi nghiém tai tirng don
vu trong cac linh vuc Kinh, st, gach 6p lat, gach ng6éi BDSN. X4y dung quy trinh, phuvong phap
kiém tra, danh gia chat lugng nguyén liéu, chit luong san pham theo quy ché kiém soat chat
lwvong ciia Téng cong ty;
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- Tap trung trién khai cidc dé tai nghién ciru khoa hoc rng dung KTICN nhiam nang cao
ning suét, chat lugng cho cac san pham VLXD ciia Téng cong ty;

- 1lop tac voi cac té chirc va ca nhén trong va ngoai nudc phat trién cong nghé moi, san
pham mdi; trién khai cac chuycen dé tu van cac du an dau tu san xuat vat lidu xay dung

e. Céng tdc dao tao vaphdt trién nguén nhan lyc

- Kién toan m6 hinh t6 chtrc ctia Trudng Cao diang Viglacera; Xay dung Ke hoach phat trién
cua Truong giai doan 2020-2025. Té chuc tuyén sinh va dao tao theo ké hoach, dam bao cac
chuwong trinh dao tao chuycn nganh sx VLXD theo tiéu chun k¥ ning nghé Qudc té da duoc xay
dung va ban hanh, phtt hop vé&i sy phat trién cong nghé tai cac don vi trong Tong cong ty;

- Ra so4t, danh gia va sip xép lai ngudn nhan lyc; Tuyén dung chuyén gia nudc ngoai trong cac
linh vyc hoat dong ciia Tong cong ty, bu dap sy thiéu hut ngudn lyc trong nudc, dap Ging nhu cau
nhén lyc chat luong cao cho cc du an, cdc nha may da va dang dau tu;

- Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao nguén lyc phuc vu céng tac dau tu mo rong va dau
tu moi ciia rong cong ty giai doan 5 nim 2020-2024.
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IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY CTCP

1. Panh gid cua HPQT vé hoat dong ciia Tong cong iy

Bam sat cdc muc ti€u, nhi€ém vu trong tam da dugc Dai hoi déng cd dong thuong nién nam
2019 thong qua tai Nghi quyét DHPCD s 02/TCT-NQDHDCD ngay 26/6/2019, Hoi ddng quan
tri va Ban Téng giam dbc diéu hanh ciia T'dng cong ty da chu dong nam bat tinh hinh, xac dinh cu
thé cac giai phap diéu hanh trong 2 linh vuc hoat dong cdt 151, trong d6 linh vuc vat liéu, khong san
xudt theo san luong ma tip trung san xuit san phdm co6 hiéu qua tot trén co s& dua ra san phim méi,
mau méi, da tinh ning (st vé sinh-sen voi, gach op lat, panel be tong khi...), kinh tiét kiém nang
lugng, kinh gia cong chit lugng cao, san pham mong dat sét nung (ngodi cac loai, tim op tuong,
cotto); Linh vyc bat dong san tap trung dau tu kinh doanh ha t?mg k¥ thuét va dich vu khu cong
nghiép (khai thac quy dit hién c6 va tiép tuc mé rong quy dit méi), phat trién nha & x4 hoi va san
pham bat dong san nghi dudng, cao cdp trong va ngoai nudc. Bén canh do, chi dong trién khai cac
giai phap tai co cdu mo hinh quan tri, ban hang, nhan sy két hop dau tu chiéu sau dé tiét giam chi
phi.

Ket qua thuc hién nam 2019, Téng cong ty di hoan thanh céac chi tiéu chinh di duoc Pai hoi
déng cd dong thong qua. Trong d6 Loi nhuén trude thué hop nhat dat 102% ké hoach, Loi nhuan
Cong ty Me dat 111% ké hoach; Doanh thu hop nhét dat 109% ké hoach va Doanh thu Cong ty Me
dat 121% ké hoach. Toan Téng cong ty c6 16 don vi liOtan thanh va hocan thanh vugt ké hocach loi
nhudn nam 2019; Tuy nhién con mot s& don vi méi hoan thanh dau tu dua vao hoat dong trong nam
2019, cac don vi dang thyc hién tai co cdu toan dién va mot s6 don vi trong linh vuc gach ngoi dét
sét nung con thua 15 (ciing 1a cac don vi dang dugc Tong cong ty trién khai thoai toan bo von).

Ket qua kha quan dat dugc ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP thé hién qua céc chi tiéu hiéu
qud va cac cong tac trong tam:

1.1. Ket qua lgi nhuén trude thué:

- Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 970 ty dong, dat 102% KH dugc PHDCD giao;

- Cong ty Me-TCT dat 719 ty dong, vuot 11% KII dugc DI 1DCD giao, ldi tang 111 ty dong so
v6i thuc hién nam 2018. Trong d6, liOclt dong trong linh viuc Bat dong san ciia Cong ty Me thé hién
tot vai tro dan dat, di dau vé duy tri hiéu qua, gép phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh chi
tiéu ké hocach loi nhuan. Pay 1a két qua ndi bat khang dinh hudng di ding dan ciia Tong cong ty khi
chuyén déi mé hinh sang cong ty cd phan; tao ngudn luc can thiét dé diu tu m& rong, deam bao tdc
do ting trudong va phat trién bén virng trong cac nam tiép theo.

- Ty 1& chia ¢b torc du kién ndm 2019 I 11%, cao hon 0,5% da cam két voi Pai hoi dong co
dong.

1.2. Tinh hinh quén 1y, sir dung, bao toan va phat trién vén cta Cong ty Me:

- Tai 31/12/2019, Tong tai Scan ctia Cong ty me dat 15.559 ty dong, ting 2.774 ty dong so voi
31/12/2018; vén chii s¢ hitu dat 6.154 ty dong, tiép tuc duy tri ting trudng von voi hé sb bao toan
von 1a 1,02 lan (trong d6, da thyc hién chia c6 tirc nam 2018 1a 470,7 ty dong twong ng ty 1¢ chia
c¢d tie & 10,5% Voén diéu 18); Hé sé no/vdn chi so hitu ciia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2019
dat 1,53 1an, dcam bao mirc dd an toan tai chinh cao;

- Ty sudt lgi nhuén trude thué/von chu sé hiru binh quan Céng ty me nam 2019 1a 11,79% Ty
suat sinh 10i/von chu so hitu (ROE) Cong ty me dat 9,8% (ting 1,4% so véi nam 2018);

- Toéng s6 vén dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi diém
31/12/2019 dat 1.882,9 ty dong, ting 1543 ty dong so véi 31/12/2018; dau tu gop von thanh lap cac
cong ty thudc ca 2 linh vyc: vat liéu xay dung va bat dong san (géom: Cong ty CP phét trién Khu CN
Viglacera Yén My, Hung Y én va Cong ty ViMariel, Lién doanh Sangvig tai Cuba) d¢é trién khai cac
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du 4n dau tu trong diém trong linh vyc vat li€u va bat dong san. Cac khoan dau tu cua Téng Cong
ty dam bao hiéu qua sinh 101, ngudn thu cb tirc tir cic cong ty con va cong ty lién két 6n dinh; trong
do, ty sut ¢d tirc thu duqc/vén dau tu binh quan nam 2019 1a 5,7%.

1.3. Tinh hinh va kha nang thanh toan no:

- Téong du no phai thu khach hang cua Cong ty Me dén 31/12/2019 1a 533,37 ty dong, giam
16,48 ty dong so v&i ddu nam. Ty 1é vong quay cac khoan phai thu ngan han 1a 7,82 1an tang 3,35
lan so voi nam 2018, & mrc an toan, do d6 khéng c6 rui ro cao trong viéc bi chiém dung von. Hau
hét cac khoan 110khé doi da dugce co ban ra soat tong thé, trich 1ap du phong ddy du va lap phuong
an xtr 1y, thu hdi dan trong cac nam toi.

- Du no vay ngan hang va thué tai chinh dai han cua Cong ty me tai 31/12/2019 1a 208,35 ty
ddng, chu yéu 1a ¢é dau tu cho cac dy an trong diém. Viéc st dung mot phan von vay thay vi sir
dung von tuy c6 dé dau tu giup cho Cong ty me st dung hiéu qua hon cac ngudn luc tai chinh, tin
dung uu diém don bay tai chinh tir von vay va da dang céc kenh huy dong vén, ddng thoi co cdu ng
trén Von chi so hitu thay d6i theo hudng tich cuc (vira dam bao an toan tai chinh, vira ting hiéu qua
st dung Vén), tiép tuc duy tri muc do hop 1y co ciu ng phai tra ngén han/dai han.

1.4. Cong tac tai co cdu

- IToan thanh viéc thoai vén Nha nudc tai TCT vé 38,58% vao thang 3/2019. Pong widi, hoan
thanh chuyén va ding ky niém yét c6 phiéu (VGC) tai S& Giao dich chung khoan TP H6 Chi Minh
(HOSE) ngay 29/5/2019 tir S¢ Giao dich chung khoan Ha Noi (HNX).

- Tiép tuc chi dao cac cong ty con thuc hién 16 trinh ting von, thoai vén theo 10 trinh va phuong
an da dugc Bo Xay Dung, cip tham quyén phé duyét:

+ Hoan thanh ting von ting vn theo chuong trinh ESOP tai Cong ty CP Viglacera Thanh Tri
va Cong ty CP Viglaccra Viét Tri; Trién khai céc thu tuc d6 ting vén giai doan 2 ctua Cong ty CP
Viglaccra Van Hai tir 165 ty len 300 ty dong (dén thang 2/2020 hoan thanh lay y kién c6 dong bang
van ban)

+ Pang trién khai cac budc thoai 100% vdn tai cac Cong ty ¢b phan Viglacera Tir Liém, Ba
Hién va thoai/giam ty 16 von cua Tong cong ty vé 51% tai CP Tu van Viglacera (d3 1ap hd so trinh
Bo Xay Dung phé duyét); Hoan thanh thoai von tai Cong ty ¢6 phan Vinafacade;

- Hoan thanh céng tac kiém toan Nha nudc quyét toan gia tri phan von Nha nuée tai thoi diém
¢6 phan hoéa (theo quyét dinh sé 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018), hién dang trinh B6 Xay dung
xem Xxeét.

- Tiép tuc trién khai tai co cdu toan dién Téng cong ty vé md hinh td chuc, vé tai chinh, vé co
cAu san phflm, chét luong san phém, nang lyc canh tranh...

1.5. Thuc hién Ke hoach dau tu phat trién

Thuc hién vén dau tu phat trién nam 2019 Cong ty Me dat 2.374 ty déng, dat 101% KH nam
duvoc DPHDCD giao; Vi cac du an trong diém trong cac linh vyc:

a. Linh vwc vt liéu va nghién cuuphat trién:
- Dy 4n dau tu Nha may kinh ndi siéu traing Pha M¥ cong suit 600 tin/ngay;

- Dy 4n dau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém ning lwong tai KCN Yen Phong: di hoan
thanh, dwa vao van hanh thang 12/2019;

- Dy an KHCN day chuyén BTK cong suit 200.000 m3/ndm: hoan thanh thang 6/2019;
-Duy an Xi nghiép khai thac ché bién nguycn liéu (Cong ty CP St Thanh tri);

-Pau tu nudc ngoai tai Cuba (Du an lién doanh SanVig): P4 hoan thanh giai doan 1, dau tu cai
tao stra chita 2 nha may gach Santacruz va Nha may St San Jose, dua 2 nha may vao hoat dong
trong quy 111/2019.
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b. Linh vuc ddau tw kinh doanh nha:

- Trién khai ddu tu NOXH tai Kim Chung - Pong Anh (Hop tic dau tu véi Tong cong ty dau
tu va phat trién nha Ha Noi) theo tién do; Trién khai cac tha tuc dau tu Dv 4n NOXH Tién Duong,
Pong Anh (39 ha) theo hinh thirc hop tac dau tu;

- Thyc hién cac dy an nha & cong nhan va nha ¢ thuong mai tai Yén Phong - Bic Ninh: Nha ¢
cong nhan (9,8ha), Nha ¢ thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén tiép tai KPT Yén Phong - Bic
Ninh (51 ha); Cac du cdanha 6 cho CBCNYV tai cic KCN Déng Van -Ha Nam, Pht Ha - Phu Tho,
boéng Mai - Quang Ninh

- Tién hanh cac thu tuc dé tham gia ddu thau lam chu dau tu cac du 4n Nha & xa hoi, nha & cong
nhan khu vuc mién Nam phuc vu nhu cdu vé nha & cho CBCNV cua cac nha may: Kinh ndi, Kinh
Lovv-e, St Binh Duong, St My Xuan, dp lat My Ptrc va N/m kinh siéu trang Phat M¥;

- Tiép tuc trién khai thu tuc chuyén d6i muc dich st dung datva giao chu dau tu dy 4n khu nha
& tai Nha may Kinh Dap cau (phuong Vii Ninh, TP Bic Ninh) tren khu dat dién tich 12,5ha hién cé.

c. Linh vuee dau tu ha tdng ky thudtva dich vu KCN:

- Trién khai dau tu KCN Yén M¥ (280 ha) tir thcang 3/2019; Hoan thién céac thu tuc dé khoi
cong KCN Yén phong IIC - Bac Ninh (221 ha) Vtao thang 1/2020;

- Trién khai cac thii tuc tham gia ddu thau lam chi dau tu dy an KCN Dong vin 4 mo rong-Ha
Nam, KCN Thu4n Thanh-Bic Ninh (truéc mit duoc giao 1ap quy hoach);

- Tiép tuc dau tu dong bo k¥ thuat /dich vy tai cic KCN dang trién khai 1a Dong Vin 4 - Ha
Nam, Yén Phong mé rong - Béc Ninh, Tién Hai - Théi Binh, Hai Yén va Pong Mai - Qucang
Ninh, Phu Ha- Phu Tho, Phong Pién- Hué theo ké hoach.

- Pau tu ra nudc ngoai tai Cuba (Dy an dau tu KCN ViMariel): Trién khai dau tu giai doan 1
86,09ha theo tién do (2018-2020), khai cong thang 11/2018, theo d6 dén hét nam 2019 trién khai
duoc 70ha va cé 15,82ha du diéu kién kinh doanh.

2. Danh gia cia HPQT v¢ hoat dong ciia Ban Tong giam dbc:
2.1. Piéu hanh sin xuit kinh doanh:

Ban 'l ong giam dbc da thuong xuyén quyét liét trong cong tac didu hanh moi mit vé hoat dong
Scin xuat kinh doanh cta Téng cong ty, tam sat cac muc tidu chién lugc, nghi quyét cia Hoi dong
quan tri va nghi quyét dai hoi déng c6 dong da dé ra; Téng quan Ban Tong giam ddc da liOcin thanh
nhiém vy do Hoi dong quan tri dé ra; dac biét 1a chi ti€u hi€u qua.

ba phan coéng cu thé cho tung ca nhan phu trach tirng linh vuc, dé cao tinh tu chu va phat huy
thé manh cuia tirng Pho tong giam ddc, ning cao trach nhiém ca nhan d6i véi linh vyc duge phan
cong.

Ngoai viéc bam sat cac muc ti€u va Nghi quyét cua DPai hoi ¢d dong, Hoi déng quan tri, Ban
Tong giam ddc da chap hanh tét cac ché d6 chinh sach cua ptap luat.

2.2. Phéihop hoatdjng

Giira Hoi dong quan tri va ban Tong giam ddc thuong xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat
dong cua Toéng cong ty, hang tuan, thang cung hop trao ddi va kiém diém cac cong viée di thuc
hién va s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

Tong giam dbc da chit dong bao cdo chi tiét, cap nhat ddy du vé tién do thyc hién ciing nhu cac
thuén lgi kho khan, nhiing vudng méc va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san xuit kinh doanh
va céc linh vuc khac dé cung 1101 dong quan tri ban va dua ra cic giai phap can thiét.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm sdt:

- Hé thong kiém tra giam sat dci dugc xay dung tir cong ty me cho t6i cac don vi thanh vién cta

Tong cong ty
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- Giam sat Tong giam ddc thong qua cac cudc hop hang qui hodc dot xuat danh gia két qua san
xuit kinh doanh va cac linh vuc hoat dong khac. Trao ddi thiang thin v6i Ban Tong giam doc,
nhiing viéc da dat dugc va chua dugc theo muc ti€u, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Phéi hop v&i Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra nim bat tinh hinh hoat dong cua Tong
cong ty; Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cling trao d6i moi van dé cia | 6ng cong ty, cac ¥
kién cua Ban kiém soat duoc ton trong, ghi nhan va la co s d6 dua ra quyét dinh, diéu hanh cua
Hoi déng quan tri, Tong giam déc. Tiép nhan thong tin tir Phong kiém soat ndi bo, phan tich bao
c4o hang thang, qui, danh gia cac rui ro dé gop y cho 1 6ng giam ddc trong cong tadc di€u hanh.

- Ycu cdu Nguoi dai dién quan 1y vén gop Toéng cong ty, Ngudi tham gia Ban kiém soat tai cac
cong ty phai bao cdo thuong xuyén két qua san xuat kinh doanh, nhiing kho6 khan, ton tai & cadc don
vi c6 vbn gop ciia Tong cong ty dé duara cong tac chi dao kip thoi.

- Hé thong kiém soat bao gom Ban kiém soat rong cong ty, Phong kiém soat ndi bo 1 ong cong
ty, Ban kiém soat cac don vi c6 vén gop Tong cong ty thudng xuyén trao doi va cap nhat thong tin
dé thuc hién chirc nang kiém tra, giam sat.

3. Cac dinh hwéng va ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020

Déng thuan vo6i nhiing danh gid nhan dinh vé cac kho khin, anh hudng cling nhu cac co hdi,
diéu kién thuan loi trong nim 2020 cta Ban Tong giam dbc diéu hanh. Trén co so dinh hudng
chién lugc phat trién Unng han dit ra, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc diéu hanh thong
nhat dit ra cic muc tiéu va nhiém vu trong tdm cua ke hoach nam 2020 chud yéu nhu sau:

3.1. Muc tiéu

1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020, v&i muc tiéu cua cac chi tiéu chinh:

- Loi nhuén truéc thué: Tong cong ty Viglaccra - CTCP (hop nhat) dat 750 ty dong; Cong ty
Me dat 600 ty déng;

- Doanh thu: Tong cong ty Viglacera-CTCP (hgp nhat) dat 8.300 ty dong; Cong ty Me dat
3.600 ty dong;

- Gia trj thuc hién dau tu phat trién Cong ty me dat 2.600 ty dong;

- Du kién chia ¢6 trc nam 2020 1a 10,5%/nam.

2. Tiép tuc trién khai cac thu tuc va céc budc cong viéc dé thoai vén Nha nuéc tai 16ng cong
ty xuéng con 0%:;

3. Piéu hanh quan Iy Tong cong ty theo mo hinh Cong ty dai chiing thong qua cac Quy ché
quan tri tiém can vdi cac doanh nghiép c6 trinh d§ cong nghé san xuat va quan tri hang dau trong
nuéce va qubc té; dap tng va tan dung t6i da co hoi hoi nhép kinh té quéc té.

3.2. Nhi¢m vu trong tim

1. T6 chac Pai hoi ddng c6 dong thudng nién cua cac cong ty con, cong ty lién két trong quy
1/2020 va Pai hoi dong c6 dong thuong nicn ctia Tong cong ty-CTCP trong quy 11/2020, thong qua
Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2020, c4c nhiém vu va giai phap trong tdm thuyc hién.

2. Tap trung trién khai cong tac tai co céu tai cac don vi truc thude Téng cong ty va thoai von
Nha nuéc tai Tdng cong ty theo cac Quyét dinh cua Bo Xay dung va Tha twéng Chinh phu; Tép
trung thoai von tai cac don vi trong nhém gach ngoi dat sét nung c6 hiéu qua kém; Pong thoi, tiép
tuc ting von cho cong ty thanh vién, gop vén thanh lap cac cong ty cd phan moi dé thyc hién cac du
an dau tu trong linh vuc vat liéu va bat dong san.

3. Tép trung phat trién thi truong trong nudc va xuat khau. Té chirc xdy dung méi chinh sach
phat trién thi truong, mo6 hinh to chirec, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung doi ngili ban hang phu
hop véi tung linh vuc san pham cua Tong cong ty. Trong d6, xdy dung va trién khai chién lugc phat
trién thi truong trung va dai han; Xay dung chién lugce va cac gidi phap cu thé xudt khiu céc san
phdm cua Tong cong ty, tap trung cho cic san pham sir vé sinh-sen voi va gach 6p lat (muc tiéu ty
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trong gia tri xuat khau chiém 20% tong doanh thu ctia nhém san pham nay), kinh tiét kiém ning
lugng, kinh siéu tréng, cac san phérn mai, san phém cong nghé cao.

4. Thay d6i manh m& cong tac quan tri hoat dong san xuit kinh doanh tai Céng ty me va cac
don vi thanh vién phu hop véi co cdu s& hitu vén ctua Tong cong ty.

5. Tap trung nghién ctru lya chon cdc miu ma san pham mai, san pham gia tri cao cho tat ca
cic nhom san pham VLXD trong Tong cong ty nhu Kinh siéu tring, cic san pharn sau kinh, san
phém sen voOi - s vé sinh, cac Scénphém gcach ép lat, san phcém ngoi dat sét nung, theo d6 xay dung
ké hoach phat trién mau ma san pham dong b, tip trung cac san pham cao cip, gia tri cao.

6. Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan luc, defp ing yéu cau dau tu san xuat cac san pham
vt li€u mai, gia tri cao cia Téng cong ty, dinh hudng phat trién lau dai cua Téng cong ty.

7. Trién khai cac budc, tirng giai doan ung dung ERP vao quan 1y diéu hanh hoat dong cta
céc don vi phu thudc,cong ty Me va ciia tOcan Tong cong ty.

8. Trién khai dting ké hoach dau tu phat trién Tong cong ty nam 2020 va dinh hudng phat trién
lau dai, bén virng cua dong cong ty. Trong do:

a. Linh vuc vat liéu va nghién ctru phat trién:

- Trién khai cac du an dang thyc hién va du 4n méi theo danh muc ké hoach dau tu dam beao
dtng tién do, chat lugng va muc tiéu dit ra. Dong thoi, tiép tuc dau tu chiéu sau vé giai phap cong
nghg, thiét bi nang cao muc d6 ty dong hoa, ty 1& thu hdi, tiét giam chi phi, phat trién khudn, mau
moi; Pau tu cho nghién ctru phat trién va dao tao, ung dung khoa hoc cong nghé dé gia ting ning
liuc canh tranh caa san pham, dich vu theo ké hoach.

- Nghién ciru, khao sat chuan bi dau tu va thyc hién cac du an phat trién san pham méi (kinh
siéu trang, pin nang lugng mat troi); Pau tu méi phat trién cac san pham gia tri cao (st vé sinh cao
cip, gach 6p lat kich thudc 16n, bon tim va phu kién st vé sinh, san pham panel va gach bé tong
khi...) trén co s& hinh thirc dau tu méi va/hodc mua lai va dau tu nang cap nha may cé tiém ning, loi
thé vé thiét bi, cong nghé, thi trudng tir cac ddi tha canh tranh.

- Pau tu mo rong va cac dau tu mbi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san xuét vat
ligu xay dung;

b. Linh vuc bat dong san

- Tiép tuc phat trién dau hr trong linh vuc ha tﬁng k¥ thuat Khu céng nghiép va dich vu (nha
xudng cho thué, cac nha may xir Iy nudce thai va nha may cap nude...) trén co s quy dit hién c6 cua
ciac KCN di va dang dau tu, tham dau thau chii dau tu cac KCN méi ¢é mo rong quy dat ddng thoi
dap tng cho phat trién dai han.

- Tiép tuc dau tu vao phan khiic Nha & x4 hoi, nha ¢ cho cong nhan tai cac KCN tap trung trén
co s& quy dat hién c6 va tham gia dau thau lam cha dau tu tai cac dia ban c6 tiém nang trén ca nudc;
Dong thoi tiép tuc dau tu va mo rong phat trién san pham bat dong san nghi dudng cao cép, sinh
thai tai Van Hai, cac khu vuc cé ti€ém nang va nudc ngoai (Cuba) de nang cao hi€u qua va khang
dinh thuong hi¢u Viglacera trong linh vyc bat dong san.

Ké hoach va danh muc chi tiét cac du an ddu tw trong cac linh viec nhw dd néu trong Bdo cado
ciia Ban Tonggiam déc diéu hanh.

Nhu vdy, nim 2020, Tong cong ty Viglacera - CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé& cong tac tai
co ciu, tiép tuc trién khai cac budc dé thoai toan bo vén Nha nudc vé 0%; Trong linh vuc vat liéu,
Tong cong ty sé& tap trung dau tu cac san phadm chat luong cao, san pham xanh, than thién véi moi
truong; Linh vuc Bat dong san, s& tip trung phan khic nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhéan theo chi
trrong ctia Chinh phu va ha tang cic KCN, Bat dong san nghi dudng dé tdi wu hoa hiu qua
SXKD, phat trién Téng cong ty Viglacera-CTCP 6n dinh, bén viing.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

/./. Thanh vién, co cdu Hpidong (liian tri:

TT Ho va tén Clnic danh Ghi cha
trong HDQT
1 OngNguyén Vin Tuin Chutich  Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh
2 Ong Luyén Céng Minh Ph6 Chu tich Thanh vién 116i ddng quan trj khong diéu hanh
3 OngNguyén Anh Tuén Thanh vién  Thanh vién Hoi ddng quan trj diéu hanh
4 Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién  Thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hanh
5 Bab) Thi Phuong Lan Thanhvién  Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh
1.2. Cdctiéu han thudc Hpidong quan tri

a. Hpidong Nghién civu va Phdttrién Vigiacera

Hoi ddong Nghién ctru va Phat trién Viglacera c6 vai tro tu vin xay dung chién lugc phét trién
chung toan Tong cong ty; Tu van khoa hoc ky thuat, cong ngh¢, quan 1y cu thé theo ting chuyén
dé, linh vuc, don vi; Tu van cac van dé khac khi c6 nhu cau.

Thanh vién Hi dong Nghién civu va Phat trién Viglacera gom:

TT

1 OngNguyén Tran Nam
2 Ong Dinh Quang ITuy

Ho va tén Chirc vu
Chuyén gia cao cap
Chuyén gia cao cap

Trong nim 2019, 6ng Tran Dinh Thé xin théi 1a Thanh vién 1161 ddng Nghién ctru va Phat trién
Viglacera ttr thcang 07/2019

b. Ban Thuwky Tong céngty

Ban Thu ky Téng cong ty c6 nhiém vu chuan bi cac hd so, tai liéu cac cudc hop Hoi déng quan
tri va Pai hoi déng cd doéng theo chi dao cua Chu tich Hoi dong quéan tri; Lap bié€n ban cac cudc
hop; Tu van vé thu tuc cua cac cude hop; Tham dy cac cudc hop; Pam bao cac nghi quyét cua Hoi
dong quan tri phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Téng cong ty; Cung cap cac thong tin
tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng giican tri; nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Dai
hoi ddng c6 dong va cac thong tin khac cho thanh vién Hoi dong quan tri va phuc vu cong tac cong
b6 thong tin ctia rong cong ty.
Thanh vién Ban Thuw ki’ Tong cong ty gom:

TT Ho va tén
Ban Thu ky

1 OngNguyén Anh Tuin

Chirc vu

Ph6 TGP Tbng cong ty, Trudng Ban Thu ky, Nguoi phu trach
cong bd thong tin cua Tong cong ty

2 BaCaoThi Nhung Trudng phong T chirc lao dong TCT, Thanh vicn
3 OngNgd Xuan Thing Trudng phong Phap ché Péi ngoai TCT, Thanh vién
4 Ong Pd Xuan Quang Chuyén vién Phong Pau tu - Ban KHDT TCT, Thanh vién
S BaDbinh Thi Tinh Thu ky TGD Tong cong ty GELEX, Thanh vién
To quan hé cé dong (Thuoc Ban Thuky)
1 OngNguyén Anh Tuén Trudng Ban Thu ky, T truong
2 OngNgb Trong Toan Ké toan truéng TCT, T6 pho
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1.3. Hoatdéng cia Hpidong quin tri

Véi viée thay dbi vé co céu so hitu von ctia Téng cong ty (sé hiru von nha nudc tai Tong cong
ly con 38,58%) tir thang 3/2019, Hoi déng quan tri Tong cong ty dugce chuyén giao tir nhiém ky
2014-2019 sang nhiém ky 2019-2024 (duogc bau tai Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2019).
Theo d6, Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 tiép thu va ké thira kinh nghiém, két qua diéu
hanh ctia Hoi dong quan tri nhiém ky trudc, nghiém tac trién khai thuc hién cac noi dung da duoc
thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 phé duyét tai Nghi quyét sé 90/TCT-
NQDPHDCD ngay 28/6/2018 va Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2019 phé duyét tai Nghi
quyétsé 02/TCT-NQDHCDP ngay 26/06/2019.

Nam 2019, I16i déng quan tri, dd hop, ban hanh cac nghi quyét va cac quyét dinh, van ban phé
duyét trén co so tap trung vao cac nhom giai phap, cac dau viée can trién khai, voi cac ndi dung
trong tAm gom

1. Thong qua, giao Ke hoach SXKD va dau tu nim 2019 caa Tong cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

2. Trién khai viéc xac dinh gié tri doanh nghiép, dinh gia cd phiéu va cac cong viéc lién quan
phuc vu cong tac ban giao, thoai vén nha nudc tai Téng cong ty. Trong do:

- Hoan thanh viéc thoai vén nha nudc tai Téng cong ty xudng 38,58% trong thang 3/2019; T
chirc Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2019 bau ra Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2019-2024;

- Hoan thanh chuyén va ding ky nicm yét ¢6 phiéu (VGC) tai S& Giao dich chung khoan TP
H& Chi Minh (HOSE) ngay 29/5/2019 tir S& Giao dich chung khoan Ha Noi (HNX).

3. Tiép tuc thuc hién cac cong tac quyét toan vén Nha nudce tai Tong cong ty theo quyét dinh
s6 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018; Chi dao trién khai va thyc hién cong tac ting/thoai vén tai
cac Cong ty ¢d phan, gop von thanh 1ap céc cong ty c6 phan mdi theo 10 trinh va ké hoach da dit ra;
Trong d6, gop von thanh lap Cong ty CP phat triéen Khu CN Viglacera Yén My, Hung Yén (thuc
hién ddu tu KCN Yén My - Hung Yén), Cong ty ViMariel-CTCP (thyc hién dau tu KCN ViMariel
tai Cuba), Lién doanh SangVig (dau tu dy an li€n doanh st v§ sinh va gach 6p lat tai Cuba).

4. Ra soat, stra d6i va hoan thién ban hanh cac Quy ché quan tri ndi bo ciia 1 ong cong ty, phu
hop véi thuc té hoat dong ciia Tong cong ty, cap nhat cac quy dinh phap luat hién hanh: Quy ché
hoat dong cta Hoi dong quan tri, Quy ché tai chinh, Quy ché Nguoi dai dién Tong cong ty tai cac
doanh nghiép khac, Quy ché quan Iy hoat dong dau tu.

5. Thong qua va phé duyét cha truong dau tu, ké hoach chuan bi dau tu, thuc hién dau tu trong
linh vuc ha téng khu cong nghiép, linh vuc vt liéu cta cac don vi thanh vién dé trién khai theo ké
hoach; ndi dung vay vn cua cac du an dau tu....

Cac cudc hop va hoat dong ctia Hoi dong quan tri duoc to chirc va tién hanh theo ding Diéu 18
Téng coéng ty va phap luat hién hanh; cac bién ban, nghi quyét phé duyét, thong qua cac van dé
thudc chirc ning, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan céc thanh vién Hoi dong quan tri trong
cac mat hoat dong cua Téng cong ty Viglacera - CTCP; ddu dat duoc su théng nhét cao, t& chirc
trién khai thyc hién, ddm bdo theo dung quy dinh phéap luat va Biéu I¢ Tong cong ty.

1.4. Iloat dpng civa cdc thanh vién Hpi dong qudn tri khong diéu hanh

- Hang thang hop v&i Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc dé nam bat va hao d6i moi hoat
dong cua Tong cong ty. Dong thoi, theo pham vi dugc phén cong trong Hoi dong quan tri, tham gia
cac cudc hop chuyén dé cung véi Ban Tong giam ddc diéu hanh trong céac linh vuc hoat dong dé
xem xét dua ra cac dinh hudng, giai phéap trién khai thuc hién nham dat muc tiéu, hiéu qua.

- Phéi hop v6i Ban Idem soat, Phong kiém soat ndi bg, cac phong ban Tong cong ty vé trao ddi
thong tin, phan tich bdo céo tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién chtc nang kiém tra
kiém soat cua tirng linh vyc.
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2. Ban kiém soat
2.1. Tlianli vién va co cén civa 110 kiém sodt
Co céu Ban kiém socit bao gom 03 thanh vién, gdm 01 Trudng ban kiém soat va 02 thanh vién
ban ki€ém soat, do Pai hoi dong c6 dong bau ra. Trong nam 2019, Ban kiém soat duoc chuyén giao
tir nhiém ky 2014-2019 sang nhiém ky 2019-2024 ké tir ngay 26/06/2019, cu thé nhu sau:
TT Ho va tén Chirc vu

I Tuwngay 01/01/2019 téi ngay 26/06/2019:

1 BaNgo6 Thuy Trang Trudng Ban kiém soat

2 BaNguyén Thicdm Van Thanh vién Ban Kiém soat
3 OngNguyén Hai Long Thanh vién Ban Kiém soat
n  Tuw ngay 26/06/2019 téi ngay 31/12/2019:

1 BaPham Ngoc Bich Trudng Ban kiém socat

2 BaNguyén Thicam Van Thanh vién Ban Kiém soat
3  BaNguyén Thi Thanh Yén Thanh vién Ban Kiém soat

2.2. Hoatdong ciia Ban kiém soadt

Hoat dong cuia Ban Kiém soat ludn dugc duy tri voi viée chuyén giao giita hai nhiém ky; Theo
d6, BKS nhiém ky 2019-2024 tiép thu va ké thira kinh nghiém, két qua hoat dong ctia BKS nhiém
ky trude, tham dy dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cude giao ban
hang tuan, hang thang, hang quy va cac cudc hop dot xuét lién quan dén cac hoat dong cua Tong
cong ty dé nam bat tinh hinh SXKD thuc té, tham gia dong gop y kién trong viéc thuc hién muc tiéu
ké hoach dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét.

Ngoai ra, BKS di thyc hién cOng tac kiém tra, gidm sat cing voi cac Phong, Ban chirc ning
g6p phan vao hoat dong quan 1y rai ro va nang cao chat luong quan tri caa Tong cong ly, hoat dong
chu yéu gdm:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PI-IDCD thuong nién nim 2019 va nim 2018
(chuyén sang). Giam sat viéc chdp hanh Phéap ludt cia Nha nudc, Piéu 16 Téng cong ty, giam sat
tinh hinh tiyrc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh cua Tong cong ty va cac phong ban
chirc ning, cac don vi truc thudc Tong cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2019.

- Tham tra cac bcdo cdo tai chinh dinh ky trude khi dé trinh HDQT va trao ddi véi kiém toén
vién vé mot s6 van dé lién quan dén kiém toan bao cdo tai chinh.

- Chu tri xay dyng va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat trong nhiém
ky méi, ra SOt va gop ¥ xay dung cac quy ché hoat dong cua 1 ong cong ty trong giai docan moi:
Quy ché quan Iy tai chinh, Quy ché quan 1y hoat dong dau tu, Quy ché nguoi dai dién.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cta phap luat va diéu 1é ciia Tong cong ty.

Trong nim 2019, ngoai cac cudc hop thuong ky, Ban kiém socit cling t6 chtrc cac cudc hop bat
thuong dé thong nhat mot s6 noi dung hoat dong ctia BKS, cac van dé phat sinh ciing nhu trao doi
cong tac chuyén mén, ... Cac cudc hop thuong ky ctua Ban kiém soat trong nam 2019 cu thé nhu

sau:
Ngay thing S6 thanh vién Noi clung chinh
tham gia
12/01/2019 373 long két hoat dong cua BKS nam 2018
31/03/2019 3/3 Panh gia hoat dong kiém socat quy 1/2019, 1ap ké hoach hoat dong

quy 2/2019
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Ngay thang S6 thanh vién

tham gia
26/06/2019 3/3
14/08/2019 3/3
01/11/2019 3/3

Noi dung chinh

Phan cong nhiém vu cac thanh vicn Ban kiém soat

Tham tra Bao céo tai chinh ban nién 2019 (d3 kiém toan); Thong
qua Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS va mot sé nodi dung vé
cong tac kiém soat.

Tham tra Bao céo tai chinh quy 3/2019; Panh gia hoat dong kiém
soat quy 3/2019 va thdng nhét ké hoach hoat dong giai doan quy
4/2019 va quy 1/2020.

3. Cic giao dich ciia Hi dong quan tri, Ban Téng giam ddc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, tltwéng, thu lao: Thuc hién theo dung Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién
s6 02/TCT-NQDHCPD ngay 26/06/2019.

3.2. Giao (lichcophiéu ciaco dong npi hp:

Trong nam 2019 cé phat sinh céc giao die 1 mua bgn C(‘S"phié’u, cu thd nhu sau:

TT  Ngubi thuc hign Chitcva  ~ Socophieuss  Sbedphibise Ly do ting,
giau dich hitu dAu ky (tai  hita cudiky (tai  gidm (mua,
01/01/2019) 31/12/2019)° ban, chuyén
Socd  TylE Sécd Ty doi, thuong...)
phiéu (%) phiéu (%)
1 Nguyén Minh Tudn Ph6TGD 708.000 0,16% 921.000 0,21%  Mua213.000
2 Ngo Trong Toan Ke toan truéng 172.000 0*04%  72.000  0,02% Ban 100.000

3.3. Hop déong hodcgiao dich véicé déng nibé : Khong cd

3.4. Viécthwe hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Tong Cong ty ludn chip hanh nghiém tic cac quy dinh caa phap luat va quy dinh, quy ché noi
bo cua don vi (Quy ché tai chinh, Quy ché luong, Quy ché nguoi dai dién, Quy ché cong bd thong

tin,....)
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VL BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n:

Y kién chap nhan toan phén.

Trong d6 van dé can nhin manh 1a: “Téng Cong ty da thyc hién diéu chinh so sach ké toan va
Béo c4o tai chinh theo B4o c4o kiém toan Quyét toan gia trj phan von nha nuéec tai thoi diém chinh
Gritrc chuyén thanh cong ty c6 phan ctia Cong ty me tai Téng Cong ty Viglacera - CTCP ctia Kiém
toan Nha nudc ban hanh ngay 28/02/2019. Hién nay, Tong Cong ty dang trinh By Xay dung xem
xét phé duyét quyét toan von nha nudec tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty cb phan”.

2. Bio cdo tai chinh hop nhit va Bio cdo tai chinh riéng da diroc kiém toan:

Di dugc cong bd tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi, iy ban Chirng khoan Nha nuéc va

trén website cia Tong Cong ty tai dia chi: http://www.viglacera.com.vn.

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP ky
n V.Iq/\

KITONGGAAVDOc TONGENGTY
PHO TONG GIAMPOC
AUjuuin cAitk Q" udit
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